Parecer de Vistas do Processo 23078.039532/2014-42, que trata do Terceiro Termo Aditivo
de Convénio entre a UFRGS, através da Escola de Administra¢ao, a Fundagdo de Apoio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — FAURGS e o Ministério da Saude / Fundo
Nacional de Saude, relativo ao Projeto "Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e requalificagdo: Negociacdo Coletiva em Administracdo Publica

Federal - a Mesa Setorial do Ministério da Saude"

Embora a bem vinda ampliacdo de vagas por meio de Projetos promovidos pelo Governo
Federal na Administracdao do Sistema Federal de Ensino até o ano de 2016, a necessidade de
aprimorar as Administracdes das Universidades ainda demanda por melhorias em seus
processos de administracdo, seja pela construcdo de processos mais integradores, quanto pela
qualificacdo das Servidoras e Servidores que exercem func¢bes de administracdo quanto de

operagdo desses processos.

Ha de se considerar que, em consequéncia desses projetos, as Universidades Publicas
apresentaram modificacGes significativas no perfil de suas fungdes académicas nas Unidades
de Ensino, com a ampliacdo da oferta de cursos e atividades didaticas curriculares em turnos
continuos e, em especial, noturnos. Foram milhares de novos estudantes e muitos novos

cursos, em todos os niveis, que se consolidaram para atender a essa nova realidade.

O desafio colocado as Administracdes das InstituicGes Federais de Ensino, de forma a suportar
essa realidade, repercutiu em ampliar sua capacidade de atendimento em todas as areas das

administragdes, das fungdes administrativas as de recursos e meios.

Por referéncia, para a definicdo da estratégia a ser adotada nesse novo modelo de
Universidade, mais popular, aberta e capaz de atender a esse cenario, a UFRGS no
entendimento de sua missdo, de desenvolver educacdo superior com exceléncia e
compromisso social, formando individuos, gerando conhecimento filoséfico, cientifico,
artistico e tecnoldgico, capazes de promover transformacées na sociedade, que a comunidade
deveria ser qualificada para tanto, orientou em seu PDI 2016-2026, enquanto um valor a ser
ratificado em todos os seus fazeres, a valorizacdo de seus Docentes, Técnicos Administrativos

em Educacao e Discentes.

No entendimento da organizacdo administrativa da UFRGS, em seu PDI, as principais
caracteristicas da administracao de pessoal sdo o apoio permanente a a¢des de capacitagao
que visem ao desenvolvimento institucional e profissional, a melhoria das condi¢cdes de

trabalho, ao dimensionamento adequado das necessidades de pessoal, as a¢des de saude



ocupacional, de estimulo ao trabalho coletivo e a maior participagao dos servidores Técnicos

Administrativos em Educagdo no planejamento institucional.

No debate sobre o PDI da UFRGS 2016-2026, sobre a administracdo e organizacdo do trabalho,
no Parecer de Vistas que apresentamos para o debate democratico, chamamos a consideracao
gue deveriam ser construidas para os processos de tomada de decisdao e para uma modelo que
extrapolasse todo o possivel dualismo de uma relacdo chefe x empregado, a necessidade do
equilibrio e da melhoria do poder decisério e a renovagado e qualificacdo do quadro dirigente
da Universidade. Buscava-se repercutir para um modelo capaz de consolidar que a
administracdo da UFRGS se torne um grupo de pessoas que decide a partir da autonomia de
seu préprio trabalho, em uma visao de colaboracdo e tendo como resultado a combinacao do
trabalho coletivo com democracia na administracdo, conquistando assim uma organizagao do
trabalho efetiva para as funcGes académicas e enriquecida para os trabalhadores, que
considera ndo s6 a demanda e as tarefas a serem desenvolvidas, mas a realizacdo pessoal e a

salde dos Servidores.

A diversidade e multiplicidade de a¢des desenvolvidas nas Universidades Publicas, como no
caso da UFRGS, alinhada a necessidade da administracdo desenvolvida pelos TAE em todas as
unidades e administragdo central em todos os niveis (compras, patrimonio, projetos...), onde a
grande maioria dos setores se caracteriza por apresentar uma demanda de atendimento ao
publico interno e externo, terminam por garantir funcées de administracdo e protocolo de
demandas, académicas e de secretarias, e Comissdes (graduacdo, pesquisa, extensdo),
execuc¢do de projetos de Ensino e Pesquisa continuados, Segurancga e Patrimonio, Manutengao
e Infraestrutura e Administracdo de Ativos. Essa diversidade exige uma visdo geral, estratégica
para a efetividade e exceléncia da UFRGS, quanto também torna necessdrio que todos os
diferentes setores operem em processos integrados as Unidades Académicas e Orgdos, com

tomadas de decisdo alinhadas a estratégia da UFRGS.

Perfil dos Técnicos Administrativos em Educag¢do da UFRGS

A partir de informacgGes oferecidas pela PROGESP no ano de 2014, os Servidores Técnico
Administrativos em Educagdo totalizavam em 2.673 Servidoras(es). Sdo apresentadas a seguir
a distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educagdo - TAE no PCCTAE, Nivel de
Escolaridade e a Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo em Fungdes de

Administracdao na UFRGS.



1 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo - TAE no PCCTAE e Nivel de

Escolaridade

Sdo apresentados a seguir, de forma estratificada, a distribuicdo dos Técnicos Administrativos
em Educacdo em acordo com seu posicionamento na Carreira dos TAE, LEI No 11.091, DE 12
DE JANEIRO DE 2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao, e

em acordo com a formacdo escolar.

1.1 Nivel A / PCCTAE

A Tabela 1 e o Grafico 1 - Distribui¢ao dos Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel A do
PCCTAE e Nivel de Escolaridade, apresentam a distribuicdo dos 97 Servidores desse

agrupamento a partir de sua escolaridade.

Tabela 1 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel A do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ALFABETIZADO S/ CURSO REG 15
ENSINO FUND INCOMPLETO 41
ENSINO FUNDAMENTAL 10
ENSINO MEDIO 26
ENSINO SUPERIOR 05

Gréfico 1 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educac¢do no Nivel A do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade
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1.2 Nivel B / PCCTAE

A Tabela 2 e o Grafico 2 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel B do
PCCTAE e Nivel de Escolaridade, apresentam a distribuicdo dos 178 Servidores desse

agrupamento a partir de sua escolaridade.

Tabela 2 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educagao no Nivel B do PCCTAE e Nivel

de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ALFABETIZADO S/ CURSO REG 29
ENSINO FUND INCOMPLETO 62
ENSINO FUNDAMENTAL 28
ENSINO MEDIO 55
ENSINO SUPERIOR 06

Grafico 2 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educa¢do no Nivel B do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade
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1.3 Nivel C / PCCTAE

A Tabela 3 e o Grafico 3 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educagao no Nivel C do
PCCTAE e Nivel de Escolaridade, apresentam a distribuicdo dos 346 Servidores desse

agrupamento a partir de sua escolaridade.



Tabela 3 - Distribui¢cdo dos Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel C do PCCTAE e Nivel

de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ALFABETIZADO S/ CURSO REG 21
ENSINO FUND INCOMPLETO 67
ENSINO FUNDAMENTAL 52
ENSINO MEDIO 133
ENSINO SUPERIOR 76

Gréfico 3 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel C do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade
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1.4 Nivel D / PCCTAE

A Tabela 4 e o Grafico 4 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel D do
PCCTAE e Nivel de Escolaridade, apresentam a distribuicdo dos 1241 Servidores desse

agrupamento a partir de sua escolaridade.

Tabela 4 - Distribui¢do dos Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel D do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ALFABETIZADO S/ CURSO REG 04
ENSINO FUND INCOMPLETO 41
ENSINO FUNDAMENTAL 60
ENSINO MEDIO 516




ENSINO SUPERIOR 620

Gréfico 4 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educa¢do no Nivel D do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade
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1.5 Nivel E / PCCTAE

A Tabela 5 e o Grafico 5 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel E do
PCCTAE e Nivel de Escolaridade, apresentam a distribuicdo dos 811 Servidores desse

agrupamento a partir de sua escolaridade.

Tabela 5 - Distribuigdo dos Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel E do PCCTAE e Nivel

de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ENSINO MEDIO 08
ENSINO SUPERIOR 793

Grafico 5 - Distribuigdo dos Técnicos Administrativos em Educagdo no Nivel E do PCCTAE e

Nivel de Escolaridade
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2 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo em Funcdes de Administracdo na

UFRGS

S3do apresentadas, a seguir, a composicdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo em
funcbes de geréncia na Administracdo da UFRGS e a correspondente formacdo escolar. Dessa

forma, estdo assim ocupadas as Fun¢des Gratificadas e Cargos de Dire¢cdao na UFRGS:

2.1 Servidores de Cargos de Nivel A no PCCTAE com FG na UFRGS

Das 97 Servidoras(es), 8 Servidoras(es) possuem Func¢do Gratificada, sendo 01 para Servidor(a)
com Ensino Fundamental Incompleto, 04 para Servidor(a) com Nivel Médio e 03 com Nivel

Superior.

Tabela 6 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel A do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ENSINO FUNDAM INCOMPLETO 1
NiVEL MEDIO 4
NIVEL SUPERIOR 3

Grafico 6 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel A do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade
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2.2 Servidores de Cargos de Nivel B no PCCTAE com FG na UFRGS

Das 178 Servidoras(es), 10 Servidoras(es) possuem Fung¢do Gratificada, sendo 01 para
Servidor(a) alfabetizada(o) sem curso regular, 03 com Ensino Fundamental, 02 para Servidor(a)

com Nivel Superior.



Tabela 7 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educa¢do no Nivel B do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade

Escolaridade Servidoras(es)
ALFABETIZADO S/ CURSO REG 1
ENSINO FUNDAMENTAL 3
NIVEL MEDIO 4
NIVEL SUPERIOR 2

Gréfico 7 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educac¢do no Nivel B do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade
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2.3 Servidores de Cargos de Nivel C no PCCTAE com CD e FG na UFRGS

Das 346 Servidoras(es), 01 Servidor(a) ocupa Cargo de Direcdo e 28 Servidoras(es) possuem
Funcdo Gratificada, sendo 01 para Servidor(a) alfabetizada(o) sem curso regular, 05 com
Ensino Fundamental Incompleto, 01 com Ensino Fundamental, 13 com Nivel Médio e 08 para

Servidor(a) com Nivel Superior.

Tabela 8 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educa¢do no Nivel C do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade

Servidoras(es)
Escolaridade

CcDh FG
ALFABETIZADO S/ CURSO REG - 1
ENSINO FUNDAM INCOMPLETO - 5

ENSINO FUNDAMENTAL - 1




NiVEL MEDIO

13

NiVEL SUPERIOR

Gréfico 8 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educac¢do no Nivel C do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade
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2.4 Servidores de Cargos de Nivel D ho PCCTAE com CD e FG na UFRGS

Das 1241 Servidoras(es), 36 Servidoras(es) ocupam Cargo de Direcdo, sendo 03 Servidoras(es)

com Nivel Médio e 33 com Nivel Superior, e 243 Servidoras(es) possuem Fungdo Gratificada,

sendo 02 com Ensino Fundamental Incompleto, 11 com Ensino Fundamental, 90 com Nivel

Médio e 140 para Servidor(a) com Nivel Superior.

Tabela 9 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel D do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade

Servidoras(es)
Escolaridade
cD FG
ENSINO FUNDAM INCOMPLETO - 02
ENSINO FUNDAMENTAL - 11
NiVEL MEDIO 3 90
NiVEL SUPERIOR 33 140

Grafico 9 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educacdo no Nivel D do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade
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2.5 Servidores de Cargos de Nivel E no PCCTAE com CD e FG na UFRGS

Das 811 Servidoras(es), 23 Servidoras(es) ocupam Cargo de Dire¢do, sendo 01 Servidor(a) com

Nivel Médio e 22 com Nivel Superior, e 135 Servidoras(es) possuem Func¢do Gratificada, sendo

02 com Nivel Médio e 133 para Servidoras(es) com Nivel Superior.

Tabela 10 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educac¢do no Nivel E do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade

Escolaridade

Servidoras(es)

cD FG
NiVEL MEDIO 01 02
NiVEL SUPERIOR 22 133

Grafico 10 - Distribuicdo de FG para os Técnicos Administrativos em Educag¢do no Nivel E do

PCCTAE e Nivel de Escolaridade
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3 - Andlises comparativas

As informagdes acumuladas e apresentadas, oferecidas pela PROGESP a ASSUFRGS no ano de
2014 apontam que 18,1% dos Servidores Técnicos Administrativos em Educagdo ocupam

fungdes de administracdo e dire¢do na Universidade.

Do total de Servidores que ocupam funcbes de administracdo na UFRGS, 32,5% dos Servidores
que exercem Funcgbes Gratificadas ndo possuem formacgdo Superior, assim como 8,3% dos

Servidores que possuem Cargos de Direcdo ndo possuem formagdo Superior.

Grafico 11: Perfil dos Servidores que exercem ou ndo fun¢do de geréncia - FG ou CD na

Administracdo da UFRGS (%)
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A compreensdo que se coloca, pelas informagdes estratificadas, é de que ha necessidade
estratégica de formacdo de Servidoras(es) para a administracdo universitdria, tanto os que
estdo em exercicio de fun¢do de administracdo, que totalizam 40,8% que ndo possuem
formacao superior e atualizacdo, como os que no momento ndo desempenham essas funcdes,

gue somam 54,5% dos Servidoras(es).

Contribuicdo do Projeto "Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e requalificagdo: Negociagdo Coletiva em Administracdo Publica Federal - a

Mesa Setorial do Ministério da Saude"

A partir das constru¢cdes académicas e experiéncias adquiridas na leitura da execucdo do
Convénio em Vistas, que trds o Aperfeicoamento e a Especializacdo promovida para os
Servidores Publicos Federais como uma direcdo para enfrentar a necessidade de melhorias
administrativas a partir da qualificacdo das(os) Servidoras(es), fica a oportunidade de requerer
a formacdo académica organizacional aos TAE da UFRGS, similar as ja desenvolvidas pela

Universidade para outros 6rgaos da Administracdo Publica.

Essa experiéncia se soma a também ja desenvolvida com o Ministério de Planejamento
Orcamento e Administracdo no ano de 2009, quando foi implementado o Curso de Pds
Graduacdo / Especializacdo a distancia em Negociacdo Coletiva direcionada para servidores de
orgdos do Executivo Federal que exerciam atividades gerenciais, em nivel estratégico, em uma
iniciativa da Secretaria de Recursos Humanos (SRH) do Ministério do Planejamento e

Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O projeto, além de repercutir na Formagdao dos Servidores Publicos Federais, resultou no
langamento em Brasilia do livro "Negociagdo Coletiva no Servigo Publico — Democratizando as
RelacBes de Trabalho", obra realizada pela Escola de Administracdo da UFRGS em parceria com

o Ministério de Planejamento Orcamento e Administracdo.

Propostas

Considerando a visivel e a permanente necessidade de qualificar a administracdo da
Universidade, a partir da qualificacdo das Servidoras(es), sdo apresentadas as seguintes

propostas:

1. Propor a criagdo pela EDUFRGS de Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo
“Universidade: Organizacdo e Trabalho”, tendo por escopo a formagdo das Servidoras(es)

Técnicos Administrativos em Educacdo para a Administragao da Universidade;



2. A referéncia para a criagdo dos Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo sdo os cursos
promovidos em convénios com MPOG e Ministério da Saude pela Escola de Administracdo da

UFRGS, dirigida aos Servidores Publicos Federais;

3. Como justificativa, a preparagdo das servidoras(es) para a administracdo da UFRGS, para os
gue atualmente estdo exercendo funcdes de administracdo, como também para aqueles que
ndo tém essa fungdo no momento mas que irdo contribuir nos processos académicos para a

efetividade das tarefas nessa ou na(s) préxima(s) administracdo(des);
4. O publico alvo das acdes sao os Servidores Técnicos Administrativos em Educacao;
5. Os cursos deverdo atender as servidoras(es) da UFRGS, no seguinte formato:

a) Curso de Aperfeicoamento: destinado as servidoras(es) que ndo possuem curso de

Graduacdo Universitaria, com Carga Horaria de 180 horas

b) Curso de Especializacdo: destinado as servidoras(es) com Graduacdo Universitdria, com

Carga Hordria de 360 horas

Contribuicoes
Contribuiram na construgdo do Parecer:

Professora Maria Ceci Araujo Misoczky, Escola de Administracdo, consultada sobre a
viabilidade de uma acdo como a aqui proposta, com os recursos disponiveis na UFRGS,
manifestando a sua disposicao e de docentes da Escola de Administra¢gdo para a¢ées como

esta e que esta disposi¢do foi informada as instancias correspondentes da Universidade.

Psicdloga Tonia Duarte, Servidora Aposentada da UFRGS, que trabalhou elementos de
desenvolvimento de pessoal na DIMA/UFRGS e na Comissdo Nacional de Supervisdo da

Carreira- CNSC, Ex Coordenadora Juridica da ASSUFRGS.

Porto Alegre, 13 de novembro de 2017

Rui Paulo Dias Muniz

Representante Técnico Administrativo em Educagcdo no CONSUN/UFRGS



