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Porto Alegre, 03 de margo de 2018.

De: Candidato a Reitor Fabricio Sobrosa Affeldt
Para: Categoria dos TAE da base da Fasubra/Assufrgs

ASSUNTO: Resposta a Carta Programa elaborada pela Assufrgs
Prezados colegas

Em resposta aos temas relevantes que recebemos sobre as questdes envolvendo a carreira
dos servidores e a Instituicdo, gostariamos de apresentar nossos posicionamentos e nossas
propostas.

Primeiramente, temos acordo com o cenario colocado no documento. Entendemos que os
Institutos Federais possuem uma vocagao muito clara de atuar onde a sociedade necessita,
em especial os segmentos menos favorecidos tais como os excluidos, quilombolas,
indigenas, negros, etc. Nossa Instituicdo precisa mudar algumas politicas a fim de permitir a
inclusdo plena destes segmentos, respeitando profundamente suas culturas, assim como
para permitir que, com esta inclusdo, consigamos construir uma educagao libertaria e
cidada.

A gestdo do Fabricio tera como principios o didlogo, a transparéncia e a gestao
qualificada e inclusiva. Defenderemos em todos os foéruns os principios norteadores de
constituicao dos Institutos Federais. Respeitaremos todas as representacées de classe,
construindo junto as politicas tanto no dmbito interno quanto externo. Colocaremos nosso
mandato a servico da resisténcia ao desmonte do projeto dos Institutos Federais e da
Educacdo. Vamos manter e consolidar os campi do IFRS, criando condi¢gdes para o
ingresso de estudantes, em especial para o ensino médio integrado e PROEJA. Passamos
a apresentar nossas propostas para os temas elencados.

1. Permanéncia das 30 horas

Nossa candidatura é plenamente favoravel a manutencao da flexibilizacdo da jornada
de trabalho d@s servidor@s técnico-administrativos em educagdo como Unica ferramenta
possivel para oportunizar que a Instituicido possa atender ao publico com qualidade por
doze horas ininterruptas. Entendemos que a IN 02/2015 cria critérios que nao estao postos
na legislagcdo e tais critérios engessam e dificultam a implementacdo da flexibilizago.
Pretendemos chamar os sindicatos e as Comissdes das Carreiras d@s servidor@s para
construir juntos uma nova regulamentacao, pois temos como principio a construc¢ao coletiva.
Nada sobre nés sem nos!
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2. Comunicag¢ao com a Assufrgs

Temos um profundo respeito aos sindicatos. Pretendemos construir politicas em
conjunto com todos os sindicatos. Nossa proposta € estreitar as relagdes com todos os
orgaos de representagéo de classe que tenham servidores e servidoras dos IFRS nos seus
quadros de filiados, sem distingdes.

3. Transparéncia nos processos de distribuicdo de vagas do quadro de pessoal entre os
campi

A questao da distribuicdo de vagas de servidor@s no IFRS é uma verdadeira caixa
preta. Nao ha transparéncia nem critérios claros e objetivos para tal distribuigédo, que é feita
com critérios politicos que favorecem alguns em detrimento de todos.

Pretendemos reunir as entidades de classe e as comissdes de carreira para a
elaboragdo do PDIPCCTAE, que contempla o dimensionamento de pessoal, o programa de
qualificacao e aperfeicoamento e a avaliagdo de desempenho. Com isso, construiremos os
instrumentos necessarios para a identificacdo de indicadores de volume de trabalho, que
servird como base para a construgdo de uma matriz de alocagao de cargos e de vagas.

4. Transparéncia nos processos de distribuicdo de recursos financeiros entre os campi

O orgamento dos Campi é definido através da matriz CONIF. No entanto, ha um
conjunto de recursos que s&o distribuidos pela Reitoria aos campi sem que haja
transparéncia em relacdo aos critérios adotados. Acreditamos que deva haver plena
transparéncia na gestédo financeira do IFRS. Propomos: Divulgar amplamente os valores
orcados e realizados, a execugao dos Planos de Acao e o Relatorio de Gestao, bem como
os demais instrumentos de prestacdo de contas da gestdo de forma amigavel no Canal da
Transparéncia do IFRS, em cada unidade da Instituicdo, dando publicidade continua a
execugao das agdes institucionais.

5. N&o ao Ponto Eletronico

Somos totalmente contrarios a adogcdo do ponto eletrénico. Entendemos que a atual
forma de registro de frequéncia é a mais adequada, pois parte do principio de que @s
servidor@s vao cumprir a jornada de trabalho pactuada nas equipes de trabalho, sendo que
somente a excegao € registrada no sistema. Proposta: Defender, em todos os féruns e
instancias, a isencao do registro diario de ponto para todos os servidores e servidoras da
carreira dos Professores EBTT e dos Técnico-administrativos em Educacédo, bem como: a
manutencdo da flexibilizagdo da carga horaria dos servidores e servidoras
Técnico-administrativos em Educacgio; a realizagdo de dimensionamento de pessoal em
todo IFRS; a adogédo de critérios claros e objetivos para mobilidade de servidores e
servidoras e para a distribuicao de fungbes gratificadas e cargos de direcao.
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6. Ingresso de discentes para os cursos ofertados pelo IFRS através de sorteio

A politica de ingresso discente precisa ser revista. Hoje o IFRS, por exemplo, ndo utiliza
a nota do SISU, alijando varios candidatos que precisam ingressar na instituicdo. O ingresso
discente é feito utilizando a nota do ENEM e por processo préprio. Os editais de selecéo
sao feitos pela reitoria sem o devido didlogo com @s servidor@s que estao na ponta do
processo educacional, e que tem todo o know how para opinar sobre as formas de ingresso.
Pretendemos promover um amplo debate sobre a politica de ingresso no IFRS a fim de
permitir que ingressem na nossa instituicdo aqueles estudantes que realmente precisam,
dando concretude a vocacéao dos Institutos Federais.

7. Permanéncia da oferta de cursos de ensino médio

Nossa candidatura defende o cumprimento da Lei de criagdo dos Institutos Federais,
que prevé que 50% das vagas sejam para cursos de ensino médio, preferencialmente na
modalidade integrado e EJA. Esse percentual previsto na Lei € para a Instituicdo como um
todo, mas o nosso Projeto Politico Pedagdgico estabelece que todos os Campi devem
cumprir tais percentuais. Pretendemos fazer um diagnéstico dos cursos ofertados no nosso
Instituto, elaborando um planejamento institucional de criagdo de cursos. Pretendemos
construir agées para que todos os Campi estejam adequados aos percentuais previstos em
Lei.

8. Constituicdo das Pro-Reitorias

A definicdo dos nomes da equipe da gestdo Fabricio sera feita de acordo com os
seguintes critérios: a aderéncia a area de atuagao; a equidade de preenchimento de cargos
entre técnico-administrativos e docentes; a igualdade de género; a adequacéo do perfil ao
programa de gestdo e aos principios de dialogo, transparéncia nas ag¢des e inclusdo; bem
como a distribuicdo entre as diferentes regides que compdem o IFRS. Nao vamos utilizar
critérios politicos, de favorecimento de alguns, nem tampouco de troca de cargos por apoio
ou voto.

9. Paridade no Consup

Somos plenamente favoraveis a diminuicdo da representacdo dos Diretores Gerais no
Conselho Superior. Entendemos que essa questao precisa ser revista com base no dialogo
e na constru¢cdo de uma proposta alternativa a plena representacao hoje existente.

10. Reuniao periddica entre os pares de todos campi do IFRS e elaboragdo de manuais e
fluxos
Nossa candidatura tem como um dos eixos balizadores o diadlogo. Entendemos que
somente com a construcdo coletiva, ouvindo quem atua na ponta dos processos de ensino,
pesquisa e extensdo e respeitando profundamente o pensamento de tod@s, podemos
construir as politicas que levem o IFRS de volta a sua verdadeira vocagao. Proposta:
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debater os assuntos normativos e de gestdo de forma clara e franca com a comunidade
académica, discutindo as estruturas, o dimensionamento do trabalho e a redistribuicdo de
fungdes; padronizar os fluxos e os processos de trabalho administrativos e académicos,
permitindo a simplificacdo e a desburocratizagao, respeitando a especificidade dos campi e
a equidade de oportunidades e do acesso aos recursos.

11. Tratamento equanime na gestéo entre docentes e técnicos

A candidatura do Fabricio compreende que tanto técnico-administrativos em educagao
quanto docentes sao servidores da instituicdo e devem ser tratados de forma isonémica,
respeitando suas especificidades. Esta compreensao extrapola o discurso na medida em
que apontamos claramente que nossa gestdo tera TAEs ocupando cargos de pro-reitores,
fato inédito na histéria do IFRS. Para além disso, defendemos que um TAE seja nomeado
substituto do Reitor, tendo em vista que a legislacdo veda que o segmento possa se
candidatar ao cargo de Reitor. Proposta: oferecer tratamento equanime e impessoal para
todos os servidores e as servidoras do IFRS.

12. Elaboracgao e publicizacao de IN’s para processos dos campi

A gestdo da Reitoria precisa ter a capacidade de construir as politicas de forma
conjunta, ouvindo a comunidade e respeitando o pensamento de tod@s. Apds a construgao
das politicas, cabe a Reitoria elaborar os fluxos e normas internas de forma com que a
implementacao das politicas seja feita de maneira igualitaria nos Campi, sem distingbes e
tratamentos privilegiados de alguns. Se defendemos que tod@s sao iguais, ndo podemos
permitir que uns sejam privilegiados em detrimento de tod@s.

13. Assessoria de Atencao a Saude do Servidor

Ao percorrer os Campi de nossa Instituicdo, recebemos diversos relatos de problemas
de assédio moral e acumulo de trabalho. Noss@s servidor@s estdo adoecendo. Somos
frontalmente contrarios a todo e qualquer assédio. Portanto, pretendemos elaborar em
conjunto com os sindicatos, CIS e CPPD uma metodologia de diagnéstico e acdes de
erradicacdo das diferentes formas de assédio no IFRS. Para além disso, acreditamos a
Diretoria de Gestao de Pessoas tem se dedicado muito mais para os aspectos operacionais
€ pouco para os aspectos inerentes ao desenvolvimento de pessoas. Precisamos revisar as
politicas, os fluxos de processo e delegar competéncias as CGP dos Campi a fim de
propiciar que a DGP possa se dedicar mais a acbes de desenvolvimento de pessoas.
Propostas: Criar um programa de Qualidade de Vida do Servidor, que identifique a¢des para
melhoria das relagdes de trabalho, motivacéo, relagdes interpessoais dos servidores e
servidoras e possivel diagndstico e eliminacdo do assédio moral no ambito do IFRS.
Ressaltamos que nossa candidatura estara aberta ao dialogo para a construgdo das
politicas, incluindo o debate das COSAT e qualquer agao no sentido de qualificar o trabalho
e a qualidade de vida d@s servidor@s.
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14. Assisténcia ao Educando

Nossa candidatura dara especial atengdo a assisténcia ao educando. Para tanto,
propomos a ampliagdo da estrutura hoje existente na Reitoria a partir da criagdo de uma
Diretoria Sistémica, com ampliacdo da equipe no sentido de se tornar uma equipe
multidisciplinar para se dedicar as diversas questdes operacionais necessarias a inclusao,
garantindo o acesso e efetivando a permanéncia e éxito. Tal estrutura terd dois
departamentos: politicas inclusivas e assisténcia estudantil. O objetivo é propiciar que se
desenvolvam junto ao IFRS as politicas de acesso, permanéncia e éxito para tod@s. Além
disso, propomos incentivar os Campi a criar estruturas similares por entender que ha a
necessidade de termos servidor@s do quadro lotad@s em setores com a finalidade
operacional. Nossa instituicido ndo promove a inclusdo como deveria. precisamos criar
politicas claras e consistentes que garantam a inclusdo. Propomos estabelecer discussoes
e proporcionar espagos de didlogos permanentes sobre a educacdo de jovens e adultos
integrada a educacdo profissional, a educacdo de estudantes com necessidades
educacionais especificas, a formagao continuada em todos os niveis, bem como a
educagcdo para a diversidade cultural, através dos movimentos campesinos, indigenas,
quilombolas, entre outros, para a identificacdo de novas necessidades educacionais a fim
de construcao de politicas efetivas de ingresso, permanéncia e éxito.

15. Ensino EAD e Agdes Afirmativas

O IFRS precisa facilitar a aprovagao de projetos de ensino a distancia. Nesse sentido,
propomos o amplo debate e a revisdo da Organizacao Didatica, permitindo a utilizagao de
novas formas de ensino, das tecnologias, de concepg¢bes pedagogicas diversas e
libertarias.

Com relagao aos Nucleos do IFRS que atuam nos Campi, entendemos que estes nao
tém o papel operacional. O verdadeiro papel dos nlcleos é a realizagcdo de pesquisas,
estudos e acbes na area de aderéncia, a assessoria as gestdes e a sensibilizagdo da
comunidade. E um equivoco da gest&o do IFRS tornar tais nticleos meramente operacionais
e cumpridores de tarefas que sdo de responsabilidade da gestdo. Nossa proposta para os
nucleos contempla essa perspectiva de resgate do seu verdadeiro papel na instituicdo. Além
disso, entendemos que a nossa Instituicdo ndo promove verdadeiramente a inclusdo. Nao
ha uma politica institucional e uma estrutura voltada para incluir e respeitar a diversidade de
raca, etnia, género, sexualidade e PcD.

A criacdo de uma Diretoria Sistémica na reitoria tem o papel de corrigir esse
diagnéstico. Por fim, acreditamos que a questdo da afericio da veracidade das
autodeclaracdes precisa ser revista e melhor debatida no ambito do IFRS, observando as
experiéncias exitosas em outras instituicdes e respeitando a posicdo de quem tem




(3EY) FABRICIO Mo

aderéncia ao assunto e, certamente, quer e pode contribuir para que o IFRS possa garantir
o direito dos cotistas de ingressarem em nossa institui¢ao.

Por fim, é importante reforgar os principios orientadores do nosso programa de gestao,
disponivel em www.fabricioreitor.com.br: didlogo, transparéncia e gestao qualificada e
inclusiva. Sabemos que a nossa Instituicdo nao promove de fato a inclusao e ndo possui
politicas de atendimento para garantir a permanéncia e éxito das minorias. Precisamos
estabelecer um didlogo em todas as areas, alterando normativas e propiciando que a
inclusédo seja efetivamente algo importante, desde o PROEJA até a pds-graduacgao.

Entendemos que, nestes tempos dificeis, somente com a pluralidade na gestao,
alicergada nos trés pilares acima descritos, seremos TOD@S JUNT@S capazes de mudar
o IFRS para melhor, colocando-o numa posig¢ao de exceléncia.

Afinal, JUNT@S PODEMOS MAIS!
Atenciosamente,

Candidato a Reitor Fabricio Sobrosa Affeldt
MUDA IFRS
JUNTOS PODEMOS MAIS!




