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Anadlise preliminar comparativa parcial — Instrugoes Normativas n° 65 de 31/07/2020 e n°

(por
IN n° 65/ 2020

Rafael Berbigier de Bortoli)
IN n° 01/ 2018 (revogada)

1 de 31/08/2018

Observagoes preliminares

Estabelece orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos

Estabelece orientacdo, critérios e procedimentos gerais a serem observados
pelos érgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da

MATERIA orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal |Administracdo Federal - Sipec relativos a implementagao de Programa de  |Ambas tratam da mesma matéria.

- SIPEC relativos a implementagéo de Programa de Gestao. Gestao, de que trata o § 6° do art. 6° do Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de

1995
= " ] ~ . " Art. 1° Orientar e estabelecer critérios e procedimentos gerais a serem = “ q .

Art. 1° Esta Instrugdo Normativa estabelece orientagdes, critérios e procedimentos e h N " .. |Supresséo da frase “no qual os servidores publicos
::)ISPOSI)QOES GERAIS |gerais a séerem observados pelos érgédos g entgades integrantes do Sistema de gzs,:gvn?ﬂ?sstrgzléos F?ggd?a?:l? g?;':f?;Zégg?;ﬁ?;ﬁ;gf;a diepf:;rztr’:la%g” ?artioipantes {icam dispensados do g:ontrole de
matéria Pessoal Civil da Administragéo Federal - SIPEC relativos a implementagéo de P A i | 2 P requéncia’. (posteriormente, na IN n° 65, ha previséo de

programa de gestao. giitﬁ_g’l:Zgl;igjésniri\;'dores plibllcoslparticipantesiicamici=pensatoside dispensa de controle de frequéncia)

Art. 2° Podem participar do programa de gestdo: | - servidores publicos ocupantes A & ; : . g Publico-alvo teoricamente mais abrangente: na IN anterior,

= Ao . e Lo rt. 2° Para os fins desta Instrugcdo Normativa, considera-se: [...] XII - servidor - o . .

DISP_O_SI(}OES GERAIS |de cargo efetlvt_), Il - serwdores~publlcos ocu~palntes de cargo em comissdo, publico participante: servidor ocupante de cargo efetivo regido pela Lei n° constavalapenasoserwdores publl_cc_)s regidos pela lei
(participantes do declarado em lei de livre nomeagao e exoneracéo; Il - empregados publicos regidos 8.112/90; na N n° 65, podem participar do programa de

programa de gestao)

pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, em exercicio na unidade; e IV -
contratados temporarios regidos pela Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

8.112, de 1990, em exercicio na unidade, submetido ao regime do programa
de gestao, inclusive na fase de experiéncia-piloto;

gestao servidores publicos de cargo efetivo, CCs,
empregados publicos e contratados temporarios.
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DISPOSIGOES GERAIS
(conceituando
expressoes —
dest: as mais
relevantes e/ou que
trazem contetido novo)

Art. 3° Para os fins desta Instrugdo Normativa, considera-se:

| - programa de gestéo: ferramenta de gestao autorizada em ato normativo de
Ministro de Estado e respaldada pela norma de procedimentos gerais, que disciplina
o exercicio de atividades em que os resultados possam ser efetivamente
mensurados, cuja execucdo possa ser realizada pelos participantes; [...]

Il - entrega: resultado do esforco empreendido na execugédo de uma
atividade sendo definida no planejamento e com data prevista de conclusao;

IV - unidade: setor de nivel nao inferior ao de Secretaria
no ambito dos Ministérios, ou equivalente nas autarquias e fundagoes publicas;

VII - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o
cumprimento da jornada regular pelo participante pode ser realizado fora das
dependéncias fisicas do érgdo, em regime de execucgao parcial ou integral, de forma
remota e com a utilizagédo de recursos tecnolégicos, para a execugéo de atividades
que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas
previamente definidos e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado
do controle de frequéncia, nos termos desta Instrugdo Normativa;

VIII - regime de execugéo parcial: quando a
forma de teletrabalho a que esta submetido o participante restringe-se a um
cronograma especifico, dispensado do controle de frequéncia exclusivamente
nos dias em que a atividade laboral seja executada remotamente, nos termos
desta Instrugdo Normativa;

IX - regime de execucéo integral: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido
o participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho, dispensado do
controle de frequéncia, nos termos desta Instrugdo Normativa;

X - trabalho externo: atividades que, em razéo da sua natureza, da natureza do cargo

ou das atribuicdes da unidade que as desempenha, sdo desenvolvidas externamente

as dependéncias do 6rgao ou entidade e cujo local de realizagéo é definido em funcédo
do seu objeto;

Art. 2° Para os fins desta Instrugdo Normativa, considera-se: [...]

V - modalidade por tarefa: categoria de implementagdo do programa
de gestdo em que o servidor publico executa tarefa determinada e por prazo
certo fora ou nas dependéncias da unidade, mediante o uso de equipamentos
e tecnologias que permitam a plena execucao das atribuicdes remotamente,
dispensado do controle de frequéncia e, quando concluida, fica
automaticamente desligado do programa de gesté@o, nos termos desta
Instrucdo Normativa;

VI - modalidade semi-presencial: categoria de implementagdo do
programa de gestdo em que o servidor publico executa suas atribuigcoes
funcionais parcialmente fora das dependéncias da unidade, por unidade de
tempo, em dias por semana ou em turnos por dia, mediante o uso de
equipamentos e tecnologias que permitam a plena execugao das atribuicdes
remotamente, dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta
Instrugdo Normativa;

VII- modalidade teletrabalho: categoria de
implementagao do programa de gestdo em que o servidor publico executa
suas atribuicoes funcionais integralmente fora das dependéncias da unidade,
mediante o uso de equipamentos e tecnologias que permitam a plena
execugao das atribuicdes remotamente, dispensado do controle de frequéncia,
nos termos desta Instrugdo Normativa;

VIII - plano de trabalho: documento preparatério
aprovado pelo dirigente da unidade que delimita a atividade, estima o
quantitativo de servidores publicos participantes e define as modalidades, as
metas e a metodologia de mensuragéo efetiva de resultados para
implementagao do programa de gestéo, inclusive na fase de experiéncia-piloto;

IX - programa de gestéo: ferramenta
de gestao fundada em plano de trabalho e autorizada em ato normativo de
Ministro de Estado, que disciplina o exercicio de atividades determinadas, em
situacdes especiais em que os resultados possam ser efetivamente
mensurados, cuja execugao possa ser realizada por servidores publicos com
dispensa de controle de frequéncia;

X - programa de gestédo em
experiéncia-piloto: fase experimental do programa de gestao, baseada em
plano de trabalho que disciplina o exercicio de atividades determinadas, em
situagcdes especiais em que os resultados possam ser efetivamente
mensuraveis, cuja execugao possa ser realizada por servidores publicos com
dispensa de controle de frequéncia;

XIV - unidade:
setor de nivel ndo inferior ao de Secretaria no ambito dos Ministérios, ou
equivalente nas autarquias e fundagdes publicas.

Séo verificadas algumas alteragdes, das quais destacamos
as que seguem: 1)aIN n°
65 apresenta apenas duas modalidades de teletrabalho —
a) regime de execugdo integral, compreendendo
necessariamente toda a jornada de trabalho do
participante, o qual sera dispensado do registro do controle
de frequéncia (modalidade anéloga ao que a IN n° 01/
2018 dispunha como “modalidade teletrabalho”); b) regime
de execucao parcial, restringindo-se a um cronograma
especifico, levando-se em conta os dias em que haja
trabalha remoto, consoante cronograma prévio, havendo
dispensa do controle de frequéncia somente nos dias de
execugao do teletrabalho. Podemos afirmar que essa
modalidade corresponde a uma conjungao parcial do que a
IN n° 01/2018 nominava como “modalidade por tarefa” e
“modalidade semi-presencial”. Na “modalidade por tarefa”,
para as atividades também deveria haver um cronograma
(tarefa/prazo), contudo poderiam ser executadas,em certa
medida, nas dependéncias da unidade, implicavam
dispensa integral do controle de frequéncia, nao havendo,
todavia, possibilidade de execugédo de um cronograma
especifico, por exemplo, semanal/ ou mensal/ ou
semestral/ ou anual, de atividades remotas a serem
executadas (o que a distingue do regime de execugao
parcial da IN n° 65). Na modalidade semi-presencial, por
sua vez, havia a previsdo de execugédo de atividades em
parte presencial e em parte remotamente, mas nao era
necessario cronograma especifico com destaque dos dias
em que seria executado o trabalho de forma remota, pois
também possibilitava que fossem levados em conta os
turnos de trabalho (um turno poderia ser presencial e outro
remoto), prevendo, ainda, a dispensa integral do controle
de frequéncia, distintamente do disposto na IN n° 65.
2) manuteng&o do conceito
3) extingdo na nova IN da
“experiéncia-piloto”; 4) manutengéo da
necessidade de autorizagéo prévia, em ato
normativo, de Ministério de Estado, para que haja
execugao do programa de gestéo; 5)
introducéo do conceito de “entrega” como atividade
definida no planejamento e com data para conclus&o.

de unidade;

DISPOSIGOES GERAIS
(abrangéncia geral —
atividades)

Art. 4° O programa de gestdo abrangera as atividades cujas caracteristicas permitam
a mensuracgao da produtividade e dos resultados das respectivas unidades e do
desempenho do participante em suas entregas.

Art. 3° O programa de gestao abrangera as atividades cujas caracteristicas
permitam a mensuragao da produtividade e dos resultados das respectivas
unidades e do desempenho do servidor publico participante.

Manutencéo das caracteristicas das atividades passiveis
de insercdo ao programa de gestao: as mensuraveis na
sua produtividade, nos seus resultados e no desempenho
de sua execugao. Substituicdo de servidor publico por
participantes, dada a teérica majoragao de publico-alvo ja
mencionada anteriormente. Adigdo do termo “entregas”,
conforme descrito no item anterior.

Pagina 2




Planilhal

DISPOSIGOES GERAIS
(abrangéncia especifica —
atividades preferencias
p/ teletrabalho)

Art. 5° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e
com a utilizagao de recursos tecnoldgicos serao realizadas preferencialmente na
modalidade de teletrabalho parcial ou integral.
§ 1° Enquadram-se nas disposi¢cdes do caput, mas nao se limitando a elas,

atividades com os seguintes atributos:

| - cuja natureza demande maior esforco individual e menor interagdo com
outros agentes publicos;

Il - cuja natureza de complexidade exija elevado grau de

concentragao; ou Il - cuja natureza seja de baixa a média complexidade
com elevado grau de previsibilidade e/ou padronizagao nas entregas.

Artigo da IN n° 65 sem correspondente na IN n° 01 (abrangéncia geral do art.
3°).

Disposicdo ampla, com utilizagdo de expressdes
“preferencialmente” na modalidade de teletrabalho (mas
nao necessariamente, portanto, em teletrabalho), bem
como “nao se limitando a elas”, evidenciando o rol
exemplificativo dos incisos do §1° do art. 5°.

DISPOSIGOES GERAIS
(abrangéncia especifica —
atividades em que nao
pode haver teletrabalho)

Art. 5° As atividades que possam [...]
§ 2° O teletrabalho nao podera:

| - abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do
participante na unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho
externo; e
Il - reduzir a capacidade de atendimento de
setores que atendam ao publico interno e externo.

Art. 3° O programa de gestéo [...]
Paragrafo tnico. O programa de gestdo nao podera:

| - abranger as atividades para as quais a presenca fisica na unidade seja
estritamente necessaria;

Il - implicar reducédo da capacidade plena de funcionamento dos
setores em que haja atendimento ao publico; e

Il - obstruir o convivio social e laboral, a cooperacgao, a

integracdo e a participacao do servidor, nem dificultar o direito ao tempo
livre.

As duas redagdes proibem a execugao da atividade no
teletrabalho (ou a participagéo no programa de gestéo),
quando, por sua natureza, a presenca fisica da pessoa
seja exigida.

Ambas as INs também mencionam a vedacao nos
casos em que possa haver redugéo da capacidade de
atendimento de setores ao publico (IN n° 01) interno e
externo (IN n°® 65). Acreditamos que essas disposigdes,
nas duas INs, propiciam uma margem interpretativa ampla:
enquanto a IN n°® 01 apenas citava “publico”, podendo-se
inferir, a partir de interpretacao, que se referia a publico
externo, por exemplo, a IN n° 65, ao mencionar “publico
interno e externo”, pode implicar varias interpretacdes,
visto que qualquer trabalhador atende setores que
atendem a publico interno, ou externo, ou ambos (a prépria
nao presenga fisica poderia ser interpretada, portanto,
como reducdo da capacidade de atendimento a esses
publicos, por exemplo??). O termo “capacidade de
atendimento”, por si s6, quando inserido sem
conceituagéo, permite multiplicidade interpretativa. A
interpretacdo, por conseguinte, podera se extensa, fruto de
uma redagao propositalmente dubia (?), ou, talvez, mal
escrita mesmo. Ainda, cumpre-nos destacar a exclusdo do
revogado inciso |ll do paragrafo tnico do art. 3° da IN n°
01, o qual abordava questdes importantes, alinhadas com
diretos humanos/fundamentais consagrados, como o
direito ao lazer, ao descanso, ao convivio laboral/social.
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DISPOSIGOES GERAIS
(objetivos do programa
de gestao)

Art. 6° Séo objetivos do programa de gestéo:
| - promover a gestdo da produtividade e da qualidade das entregas dos
participantes;

II - contribuir com a redugéo de custos no poder publico;
Il - atrair e manter novos talentos;

IV - contribuir para a motivagao e o
comprometimento dos participantes com os objetivos da Instituigao;

V - estimular o
desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagéo e da cultura de governo digital;

Vi
- melhorar a qualidade de vida dos participantes;

VIl - gerar e implementar mecanismos de avaliagdo e alocagao de
recursos;e
VIII - promover a cultura orientada a resultados, com foco
no incremento da eficiéncia e da efetividade dos servigos prestados a sociedade.

Sem correspondente especifico.

Objetivos destacados no texto da IN n° 65/2020:
produtividade e qualidade de entregas; redugao de custos;
novos talentos; motivagdo e comprometimento dos
participantes; trabalho criativo, inovacéo e cultura de
governo digital; qualidade de vida dos participantes;
mecanismos de avaliagdo e alocacgéo de recursos; cultura
orientada a resultados; eficiéncia e efetividade dos
servigos prestados.

Sem comentarios a mais nesta parte: os objetivos, na sua
maioria, expressam a posig¢éo politica do atual governo. A
analise politica mais a fundo, contudo, faremos nos
debates da categoria, intercategorias e, talvez, em um
préximo documento.

DISPOSIGOES GERAIS
(adesao facultativa)

Art. 7° A implementacado de programa de gestao é facultativa a Administragao
Publica e ocorrera em fungdo da conveniéncia e do interesse do servigo, ndo se
constituindo direito do participante.

Art. 4° A implementacao de programa de gestao é facultativa a
Administragao Publica e ocorrera em funcéo da conveniéncia e do interesse
do servigo como ferramenta de gestéo, ndo se constituindo direito do servidor.

Facultado aos dirigentes maximos dos érgdos a
implementagao de programa de gestao.

DISPOSIGOES GERAIS
(fase para
implementacao do
programa de gestao)

Art. 8° A implementagdo do programa de gestédo observara as seguintes fases:
| - autorizagao pelo Ministro de Estado;
Il - elaboracgao e aprovagao dos procedimentos gerais;
Il - execugao do programa de gestéo; e

IV - acompanhamento do programa de
gestao.

Art. 6° A integral implementacé@o do programa de gestao observara as
seguintes fases:
| - elaboragéo de processo de acompanhamento de metas e resultados
e de plano de trabalho;
Il - autorizagéo pelo Ministro de Estado;
Il - implementagéo do programa de gestdo em experiéncia-
piloto; IV - avaliagdo dos resultados da experiéncia-piloto e
reformulagéo do plano de trabalho, se necessaria;
V - regulamentagéo do programa de gestao; e
VI - implementacéo e acompanhamento do
programa de gestao.

As fases de implementagao foram “simplificadas”, com a
extingdo de necessidade de “experiéncia-piloto”. A
implementagao do programa continua dependendo de
autorizacdo pelo Ministro de Estado.
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FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA (autorizagao
do ministro de estado)

Art. 9° A implementagéo do programa de gestéo dependera de ato autorizativo do
Ministro de Estado, mediante provocagao motivada que demonstre que os
resultados dos participantes de futuros programas de gestdo possam ser efetivamente
mensuraveis.

Paragrafo unico. No ato de autorizagéo de que trata o caput, o Ministro de
Estado podera:

| - compreender, cumulativa ou exclusivamente, o
Ministério, as autarquias ou as fundagdes publicas supervisionadas, indistinta ou
individualmente;
I - restringir ou excluir determinadas
unidades da abrangéncia do programa de gestéo; e

Il - restringir os regimes
de execucgao do programa de gestéo.

Art. 12. O Ministro de Estado delimitaré as atividades do Ministério, das
autarquias e das fundacdes publicas supervisionadas autorizadas a integrarem
programa de gestdo em experiéncia-piloto.

Paragrafo tnico. Observado o interesse do servigo publico, a competéncia
prevista no caput podera ser delegada ao Secretario-Executivo do respectivo
drgéo.

Art. 13. O ato de autorizagao previsto nesta Secéo podera: | -
abranger, cumulativa ou exclusivamente, o Ministério, as autarquias ou as
fundagdes publicas supervisionadas, indistinta ou individualmente; Il -
restringir individualmente ou excluir unidades determinadas da abrangéncia do
programa de gestao; Il - prever percentual minimo ou maximo de servidores
participantes em cada unidade; |V - restringir as modalidades de execug&o do
programa de gestdo em experiéncia-piloto; e V - estabelecer percentual
minimo adicional as atividades ou metas para os servidores publicos
participantes em relagéo a produtividade da area.

As principais novidades da IN n° 65 sdo que o ato
autorizativo do Ministro de Estado sera mediante
provocagao motivada (a IN anterior previa motivagao
distinta, por meio de “experiéncia-piloto”, portanto com
enfoque diferente; e a possibilidade de Ministro de Estado
restringir os regimes de execug&o (parcial e integral) a
apenas um.

Além disso, importante salientar que a autorizagdo pode
ser ampla (abranger o Ministério, autarquias ou fundagéo
publicas) a partir de uma determinada provocacéo, ao
mesmo tempo em que pode ser restritiva ou excludente.

FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA (elaboragao
e aprovacao dos
procedimentos gerais)

Art. 10. O dirigente da unidade devera editar ato normativo que estabelega os
procedimentos gerais de como sera instituido o programa de gestao na unidade, que
devera conter:

| - a tabela de atividades com as informagdes de que trata o § 2° do art. 26; Il -
os regimes de execucao passiveis de adogao no programa de gestao; Il - as
hipéteses de vedacéo a participagdo, quando houver; |V - os resultados e beneficios
esperados para a instituicao; V - o percentual minimo ou maximo de participantes em
cada unidade, bem como a necessidade de fixagdo de tempo minimo de desempenho
das atividades na unidade, quando for o caso; VI - o percentual minimo e maximo de
produtividade adicional dos participantes em teletrabalho em relagdo as atividades
presenciais, caso a unidade opte por essa fixagao; VIl - termo de ciéncia e
responsabilidade que sera assinado pelo participante do programa de gestdo e pela
chefia imediata; e VIII - prazo de antecedéncia minima de convocagéo para
comparecimento pessoal do participante a unidade, quando houver interesse
fundamentado da Administragdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada por
meios telematicos ou informatizados. [...]

§ 7° A iniciativa de implantar o programa de gestao na unidade
podera ocorrer de oficio ou mediante provocagao. [...]

Correspondéncia parcial, mas a partir do “piloto”.

Para além dos pré-requisitos elencados nos incisos,
chama a atengdo o §7° do art. 10, que dispde que a
implementagao do programa de gestao na unidade possa
se efetivar de forma unilateral, impositiva, pelo dirigente, o
que é totalmente atentador aos principios da gestao
democratica, dialégica.
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FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA (execugao
do programa de gestao —
selecdo de participantes)

Art. 11. O dirigente da unidade dara conhecimento aos seus subordinados do teor do
ato normativo de que trata o art. 10 e do interesse da unidade na implementagéo do
programa de gestao.

Paragrafo unico. O dirigente da unidade divulgara os critérios técnicos necessarios
para adesao dos interessados ao programa de gestdo, podendo conter, entre outras
especificidades: | - total de vagas; |l - regimes de execucéo; Ill - vedagoes a
participacéo; IV - prazo de permanéncia no programa de gestéo, quando aplicavel; V -
conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade; e VI -
infraestrutura minima necessaria ao interessado na participagao.

Art. 12. Quando houver limitagdo de vagas, o dirigente da unidade
selecionara, entre os interessados, aqueles que participardo do programa de gestéo,
fundamentando sua decis&o.

§ 1° A selegao pelo dirigente da unidade sera feita a partir
da avaliagcdo de compatibilidade entre as atividades a serem desempenhadas e o
conhecimento técnico dos interessados. § 2° Sempre que o total de candidatos
habilitados exceder o total de vagas e houver igualdade de habilidades e
caracteristicas entre os habilitados, o dirigente da unidade observara, dentre outros, os
seguintes critérios, na priorizagao dos participantes: | - com horario especial, nos
termos dos §§ 1° a 3° do art. 98 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; Il -
gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacéo e amamentacéo; Il - com
mobilidade reduzida, nos termos da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000; IV -
com melhor resultado no ultimo processo de avaliagéo de desempenho individual; V -
com maior tempo de exercicio na unidade, ainda que descontinuo; ou VI - com vinculo
efetivo. § 3° Sempre que possivel, o dirigente da unidade promovera o revezamento
entre os interessados em participar do programa de gestéo. [...]

A partir deste item, passaremos a analisar apenas a IN n° 65, pois a IN n°®
01/2018 aborda a questdo de selegdo e, em geral, as seguintes, a partir da
Gtica do “plano piloto”, o que a distingue, na esséncia, das demais disposigoes
da IN ora vigente.

Merece destaque o inciso VI, que estipula como um dos
critérios que podem ser elencados pelo dirigente da
unidade a “infraestrutura minima necessaria ao
interessado na participagao”. Nao ha, nesse contexto,
qualquer esclarecimento se a infraestrutura sera garantida
pela unidade ou sera um 6nus ao trabalhador. (até o
momento).

Havendo mais interessados do que vagas, caso sejam
estipuladas, o art. 12 orienta como elas devem ser
preenchidas.
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FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA (execugao
do programa de gestao —
plano de trabalho)

Art. 13. O candidato selecionado pelo dirigente da unidade para participar do
programa de gestdo devera assinar o plano de trabalho, que contera:

| - as atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas a serem
alcangadas expressas em horas equivalentes;

Il - o regime de execucédo em que participara do programa de gestéo,
indicando o cronograma em que cumprira sua jornada em regime presencial,
quando for o caso;

Il - o termo de ciéncia e responsabilidade contendo, no minimo:
a) a declaragé@o de que atende as condigdes para participagdo no programa de gestéo;
b) o prazo de antecedéncia minima de convocagao para comparecimento pessoal do
participante a unidade; c) as atribui¢des e responsabilidades do participante;

d) o dever do participante de manter a infraestrutura
necessaria para o exercicio de suas atribui¢des, inclusive aquelas relacionadas a
seguranca da informacgéo, quando executar o programa de gestdo na modalidade
teletrabalho;

e) a declaragéo de que esta ciente que sua
participac@o no programa de gestdo ndo constitui direito adquirido, podendo ser
desligado nas condigdes estabelecidas no Capitulo Il desta Instrugcdo Normativa; f) a
declaragao de que esta ciente quanto a vedagcao de pagamento das vantagens a
que se referem os arts. 29 a 36; g) a declaracdo de que esta ciente quanto a
vedacgao de utilizagao de terceiros para a execugao dos trabalhos acordados como
parte das metas; e h) a declaragé@o de que esta ciente quanto: 1. ao dever de
observar as disposigdes constantes da Lei n° 13.709, de 14 e agosto de 2018, Lei
Geral de Protegao de Dados Pessoas (LGPD), no que couber; e 2. as orientagdes da
Portaria n® 15.543/SEDGG/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual de
Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo Federal. § 1° O plano de trabalho
de que trata o caput sera registrado em sistema informatizado conforme definido no art.
26. § 2° A chefia imediata podera
redefinir as metas do participante por necessidade do servigo, na hipétese de
surgimento de demanda prioritaria cujas atividades ndo tenham sido previamente
acordadas. § 3° As metas serao calculadas em horas para cada atividade em
cada faixa de complexidade e apresentadas na tabela de atividades conforme previsto
no art. 26. § 4° As metas semanais ndo poderdo superar o quantitativo de horas da
jornada semanal de trabalho do participante no programa de gestéo.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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Aqui nos deparamos com questdes extremamente
relevantes:

1) dispositivo que atribui como DEVER do participante
de manter a infraestrutura necessaria para a execugéo de
suas atividades no programa de gestdo na modalidade
teletrabalho, o que nos parece ilegal e inconstitucional,
esta previsto dessa forma (lembramos de que se trata de
uma Instrucdo Normativa, instrumento inferior a leis e,
obviamente, a Carta Magna de 1988, nossa Constituicao
Federal);

2) vedagéo de pagamento de vantagens (veremos a
seguir);

3) chefia imediata pode redefinir, conforme expresso,
de forma unilateral, metas do participantes “por
necessidade do servigo”, por “demanda prioritaria cujas
atividades nao tenham sido previamente acordadas”, o que
pode acarretar sérios problemas de utilizagcdo indevida do
cargo para praticas de constrangimento e assédio ao
trabalhador, quando ha situagdes de conflitos de posicdes
entre chefia/servidor. Em suma, o disposto incentiva o
conflito e possibilita a majoracéo de casos de assédios, ao
invés de buscar uma solugdo conciliadora para casos
conflituosos.

Para além dos itens salientados, destacamos que as
metas seréo calculadas em horas para cada atividade,
bem como serdo semanais, frente ao disposto. Por fim,
ressaltamos que o cronograma, referente a modalidade
“regime de execugao parcial”, devera explicitar a jornada a
ser cumprida em regime presencial de trabalho.

FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA (avaliagédo
das entregas do plano de
trabalho)

Art. 14. O plano de trabalho devera prever a afericdo das entregas realizadas,
mediante analise fundamentada da chefia imediata, em até quarenta dias, quanto ao
atingimento ou ndo das metas estipuladas. § 1° A afericdo que trata o caput deve ser
registrada em um valor que varia de 0 a 10, onde 0 é a menor nota e 10 a maior nota.
§ 2° Somente serdo consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia
imediata seja igual ou superior a 5.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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A andlise da chefia dar-se-a em até 40 dias, com notas de
0 a 10, em relagdo as atividades previstas no plano de
trabalho. Nao nos parecer razoavel uma avaliagdo ocorrer
somente pela chefia e em um ciclo temporal reduzido. A
avaliac@o da chefia poderia estar somada a avaliagéo
conjunta da equipe de trabalho, ambas precedidas de
reunido prévia, em ciclo temporal maior entre duas
avaliagdes (alias, o método avaliativo de 0 a 10 é
totalmente subjetivo, podendo aprofundar conflitos que
impliqguem problemas na saude dos trabalhadores, bem
como na propria execugao fluida das atividades da
organizacéo)
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FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA
(acompanhamento do
programa de gestao —
ambientacgéo)

Art. 15. Decorridos seis meses da publicagao da norma de procedimentos gerais,
o dirigente da unidade elaborara um relatério contendo: | - o grau de
comprometimento dos participantes; Il - a efetividade no alcance de metas e
resultados; Il - os beneficios e prejuizos para a unidade; |V - as facilidades e
dificuldades verificadas na implantagéo e utilizagao do sistema de que trata o art. 26; e
V - a conveniéncia e a oportunidade na manutencéo do programa de gestéo,
fundamentada em critérios técnicos e considerando o interesse da Administragéo.

§ 1° O relatorio a que se refere o caput sera submetido a manifestagao
técnica da area de gestao de pessoas e da area responsavel pelo
acompanhamento de resultados institucionais do 6rgao ou entidade. § 2° As
manifestacdes técnicas de que tratam o § 1° poderdo indicar a necessidade de
reformulacao da norma de procedimentos gerais para corrigir eventuais falhas ou
disfungdes identificadas no programa de gestdo. § 3° Na hipotese do § 2°, a
reformulagdo da norma de procedimentos gerais observara as consideragdes da area
de gestao de pessoas e da area responsavel pelo acompanhamento de resultados
institucionais.

Art. 16. Ao término do prazo de seis meses,
periodo considerado como ambientag&o, os 6rgdos e entidades que tenham
implementado o programa de gestao deverdo: | - revisar a parametrizagéo do sistema
de que trata o art. 26; |l - enviar os dados a que se refere o art. 28, revisando, se
necessario, o mecanismo de coleta das informagdes requeridas pelo 6rgéo central do
SIPEC. § 1° Se necessario, os 6rgados ou entidades poderdo: | - realizar eventuais
ajustes nas normas internas; e |l - revisar o mapeamento da tabela de atividades de
que trata o0 § 2° do art. 26. § 2° Nao poderao ser divulgadas informagdes sigilosas ou
pessoais, bem como aquelas que tenham seu acesso restrito por determinagéo legal.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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Periodo de “ambientacéo” corresponde a seis meses. Ao
término desse prazo, o dirigente da unidade encaminhara
relatério, que sera submetido a gestao de pessoas e a

area responsavel pelos resultados institucionais do 6rgédo.

FASES DA
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA
(acompanhamento do
programa de gestéo —
monitoramento)

Art. 17. Com a finalidade de conhecer os beneficios e resultados advindos da
implementacgao de programa de gestao, os érgéos e entidades participantes deverao
elaborar relatério gerencial contendo, no minimo, as seguintes informagdes: | - de
natureza quantitativa, para analise estatistica dos resultados alcangados: a) total de
participantes e percentual em relagédo ao quadro de pessoal; b) variagéo de gastos,
quando houver, em valores absolutos e percentuais; c) variagao de produtividade,
quando houver, em valores absolutos e percentuais; d) variagdo de agentes publicos
por unidade ap6s adesdo ao programa de gestdo; e) variagdo no absenteismo, em
valores absolutos e percentuais; e f) variagdo na rotatividade da forga de trabalho, em
valores absolutos e percentuais. Il - de natureza qualitativa, para andlise gerencial dos
resultados alcancados: a) melhoria na qualidade dos produtos entregues; b)
dificuldades enfrentadas; c) boas praticas implementadas; e d) sugestoes de
aperfeicoamento desta Instrugdo Normativa, quando houver. Paragrafo Gnico. O érgéo
providenciara o encaminhamento do relatério de que trata o caput ao érgéo central do
SIPEC, para fins de informagdes gerenciais, na forma do art. 28, anualmente, até 30
de novembro.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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Relatodrio informativo/avaliativo “gerencial” do 6rgéo ao
SIPEC.
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VEDAGOES E
DESLIGAMENTO DO
PROGRAMA DE GESTAO

Art. 18. O dirigente da unidade podera, por razées técnicas devidamente
fundamentadas, estabelecer hipdteses de vedagao a participagé@o no programa de
gestao.

Art. 19. O dirigente da unidade devera desligar o participante do
programa de gestdo: | - por solicitagdo do participante, observada antecedéncia
minima de dez dias; Il - no interesse da Administragao, por razéo de conveniéncia,
necessidade ou redimensionamento da forca de trabalho, devidamente justificada,
observada antecedéncia minima de dez dias;

11l - pelo descumprimento das metas e obrigagdes previstas no plano de
trabalho a que se refere o art. 13 e do termo de ciéncia e responsabilidade; |V - pelo
decurso de prazo de participagdo no programa de gestédo, quando houver, salvo se
deferida a prorrogagéo do prazo; V - em virtude de remogao, com alteracédo da
unidade de exercicio; VI -em virtude de aprovagao do participante para a execugao de
outra atividade ndo abrangida pelo programa de gestao, salvo nas acumulagdes licitas
de cargos quando comprovada a compatibilidade de horarios; VII - pela
superveniéncia das hipéteses de vedagao previstas na norma de procedimentos gerais
da unidade, quando houver; e VIII - pelo descumprimento das atribui¢cdes e
responsabilidades previstas no art. 22 desta Instrugdo Normativa.

Art. 20. O Ministro de Estado podera,
excepcionalmente, suspender o programa de gestdo, bem como alterar ou
revogar a respectiva norma de procedimentos gerais, por razoes técnicas ou de
conveniéncia e oportunidade, devidamente fundamentadas. Paragrafo unico. O
participante devera atender as novas regras da norma de procedimentos gerais e do
programa de gestao alterados, conforme os prazos mencionados no ato que as
modificarem.

Art. 21. Nas hipéteses de
que tratam os arts. 19 e 20, o participante continuara em regular exercicio das
atividades no programa de gestao até que seja notificado do ato de desligamento,
suspens&o ou revogagao da norma de procedimentos gerais e do programa de gestéo.
Paragrafo unico. A notificagéo de que trata o caput definira prazo, que ndo podera ser
inferior a dez dias, para que o participante do programa de gestdo volte a se submeter
ao controle de frequéncia.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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O Ministro de Estado podera, excepcionalmente,
suspender o programa de gestdo, bem como alterar ou
revogar a respectiva norma de procedimentos gerais, por
razdes técnicas ou de conveniéncia e oportunidade,
devidamente fundamentadas. O dirigente da unidade
podera vedar a participagdo no programa de gestao,
mediante razdes técnicas fundamentadas. Ainda, o
dirigente maximo devera desligar o participante do
programa, no interesse da Administragdo, por razéo de
CONVENIENCIA, necessidade ou redimensionamento da
forca de trabalho.

/Antes de adentrarmos no tema “conveniéncia”, cumpre-nos
frisar que, infelizmente, até o momento, estamos diante de
uma Instrugdo Normativa totalmente hierarquizada, que
nao reflete uma gestdo de pessoas a partir das pessoas e
construidas com elas ativa e coletivamente, mas sim um
gestao vertical (eu mando, determino, te selecionado, te
vedo e, inclusive, te desligo por conveniéncia..e tu
garantes a infraestrutura). Lamentavel, mais
uma vez, presenciarmos o termo “conveniéncia” retornar
de forma irresponsavel a uma instrugdo normativa. O
principio da legalidade Constitucional nao sustenta
qualquer conveniéncia subjetiva de gestor, alids essa
pratica de desligamento por “conveniéncia” era/é utilizada
pelos militares. Respeitem o povo brasileiro, respeitem a
nossa inteligéncia: ndo venham usar da politicagem de
compadrio esvaziadora de valorizagéo dos servigos
publicos contra quem estd, neste momento, apesar de
varios governantes irresponsaveis, salvando vidas, seja na
linha de frente nos hospitais, postos; seja fazendo
pesquisas, trabalhando em agdes solidarias, nas IFES, nas
redes estaduais e municipais da educagao; seja
enfrentado os fascistas, juntos com muitos servidores da
segurancga publica que querem um pais com mais
DEMOCRACIA. (esse trecho merecia um comentério mais
incisivo)
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ATRIBUIGCOES E
RESPONSABILIDADES
(do participante)

Art. 22. Constituem atribuicdes e responsabilidades do participante de programa de
gestdo: | - assinar termo de ciéncia e responsabilidade; Il - cumprir o estabelecido no
plano de trabalho; Il - atender as convocagdes para comparecimento a unidade
sempre que sua presenca fisica for necessaria e houver interesse da Administragao
Publica, mediante convocagdo com antecedéncia minima prevista na norma de
procedimentos gerais e desde que devidamente justificado pela chefia imediata; 1V -
manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefonicos, permanentemente
atualizados e ativos; V - consultar diariamente a sua caixa postal individual de correio
eletronico institucional, a Intranet e demais formas de comunicagéo do 6rgéo ou
entidade de exercicio; VI - permanecer em disponibilidade constante para contato por
telefonia fixa ou mével pelo periodo acordado com a chefia, ndo podendo extrapolar o
horério de funcionamento da unidade; VII - manter o chefe imediato informado, de
forma periédica, e sempre que demandado, por meio de mensagem de correio
eletronico institucional, ou outra forma de comunicagéo previamente acordada, acerca
da evolugéo do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, divida ou informacéao
que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento; VIII - comunicar ao chefe imediato
a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros impedimentos para eventual
adequacéo das metas e prazos ou possivel redistribuicdo do trabalho; IX - zelar pelas
informagdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas internas e
externas de seguranca da informacéo; e X - retirar processos e demais documentos
das dependéncias da unidade, quando necessarios a realizagédo das atividades,
observando os procedimentos relacionados a seguranga da informagéo e a guarda
documental, constantes de regulamentagéo prépria, quando houver, e mediante termo
de recebimento e responsabilidade.

Art. 23. Quando estiver em teletrabalho, cabera ao participante
providenciar as estruturas fisica e tecnolégica necessarias, mediante a utilizacado
de equipamentos e mobiliarios adequados e ergonémicos, assumindo, inclusive,
os custos referentes a conexao a internet, a energia elétrica e ao telefone, entre
outras despesas decorrentes do exercicio de suas atribuicoes.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGCAO A REVOLUGAO, CLASSE
TRABALHADORA! Em conjuntura de Pandemia, fiqgue em casa, se puder!

Inicialmente, deparamo-nos com atribuicdes e
responsabilidades “razoaveis”, contundo, quando lemos o
art. 23, verificamos a seguinte redacdo: Quando estiver
em teletrabalho, cabera ao participante providenciar as
estruturas fisica e tecnolégica necessarias, mediante a
utilizacéo de equipamentos e mobiliarios adequados e
ergondmicos, assumindo, inclusive, os custos
referentes a conexao a internet, a energia elétrica e ao
telefone, entre outras despesas decorrentes do
exercicio de suas atribuicdes. Contradizendo o que o
Secretario do Ministério da Economia manifestou em live
na Ultima semana (que essa questao ficaria para
disposicéo normativa dos 6rgéos), a IN n° 65 é taxativa:
em teletrabalho, o participante devera arcar com todos os
insumos, infraestrutura, necessarios para execucéo do
trabalho, além de empregar sua forga de trabalho, o
trabalhador paga para trabalhar.

ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES
(da unidade e de seus
dirigentes)

Art. 24. Compete ao dirigente da unidade: | - dar ampla divulgagédo das regras para
participacé@o no programa de gestdo, nos termos da norma de procedimentos gerais do
art. 10; 1l - divulgar nominalmente os participantes do programa de gestdo, mantendo
a relacéo atualizada; Il - controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas
para sua unidade; IV - analisar os resultados do programa de gestdo em sua unidade;
V - supervisionar a aplicacéo e a disseminacéo do processo de acompanhamento de
metas e resultados; VI - colaborar com a area de gestdo de pessoas e a area
responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais para melhor execucéo
do programa de gestédo; VII - sugerir a autoridade competente, com base nos
relatérios, a suspenséo, alteragdo ou revogacéo da norma de procedimentos gerais e
do programa de gestéo; e VIII - manter contato permanente com a area de gestdo de
pessoas e a area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais, a fim
de assegurar o regular cumprimento das regras do programa de gestao.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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Atribuicdes do dirigente da unidade, conforme incisos.
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ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES
(da unidade e de seus
dirigentes)

Art. 25. Compete ao chefe imediato: | - acompanhar a qualidade e a adaptacéo dos

participantes do programa de gestéo; Il - manter contato permanente com os
participantes do programa de gestéo para repassar instruges de servico e manifestar
consideracOes sobre sua atuagao; Il - aferir o cumprimento das metas estabelecidas

bem como avaliar a qualidade das entregas; IV - dar ciéncia ao dirigente da unidade
sobre a evolucgéo do programa de gestéo, dificuldades encontradas e quaisquer outras
situacdes ocorridas, para fins de consolidagdo dos relatérios; e V - registrar a evolucéo
das atividades do programa de gestéo nos relatérios periodicamente.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIREGAO A REVOLUGAO, CLASSE
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Atribuicdes do dirigente da unidade, conforme incisos.

SISTEMA
INFORMATIZADO PARA
O PROGRAMA DE
GESTAO

Art. 26. O 6rgdo que pretenda implementar o programa de gestdo devera utilizar
sistema informatizado apropriado como ferramenta de apoio tecnolégico para
acompanhamento e controle do cumprimento de metas e alcance de resultados.
§ 1° O sistema de que trata o caput devera permitir: | - a tabela de atividades conforme
0 § 2° Il - o plano de trabalho conforme definido no art. 13; Il - 0 acompanhamento
do cumprimento de metas; IV - o registro das altera¢6es no plano de trabalho prevista
no § 2°do art. 13; V - a avaliagdo qualitativa das entregas; e VI - a designagao dos
executores e avaliadores das entregas acordadas. § 2° A tabela de atividades referida
no inciso | do § 1° devera conter, no minimo, as seguintes informagoes: | - atividade; I
- faixa de complexidade da atividade; Il - parametros adotados para definicéo da faixa
de complexidade; IV - tempo de execucéo da atividade em regime presencial; V -
tempo de execucdo da atividade em teletrabalho; VI - ganho percentual de
produtividade estabelecido; e VII - entregas esperadas.

Art. 27. O 6rgao central do SIPEC disponibilizara aos 6rgaos integrantes
do SIPEC sistema para o acompanhamento de que trata o art. 26, cujos custos de
implementacéo e sustentacéo seréo de responsabilidade do 6rgéo instituidor do
programa de gestao.

Paragrafo Gnico. Os érgéos integrantes do SIPEC poderéo optar por sistema
préprio que atenda aos requisitos estabelecidos no art. 26.

Art. 28. Os 6rgéos disponibilizardo Interface de Programacéo de Aplicativos
para o 6rgéo central do SIPEC com o objetivo de fornecer informacdes atualizadas no
minimo semanalmente, registradas no sistema informatizado de que trata o art. 26,
bem como os relatérios de que trata o art. 17. § 1° As informagdes de que trata o
caput deverao ser divulgadas pelos 6rgaos em sitio eletrénico com, pelo menos, mas
néo se restringindo, as seguintes informagdes: | - plano de trabalho; I - relagéo dos
participantes do programa de gestéo, discriminados por unidade; Il - entregas
acordadas; e |V - acompanhamento das entregas de cada unidade. § 2° Apenas
serdo divulgadas informacdes néo sigilosas, com base nas regras de transparéncia de
informacgdes e dados previstas em legislagéo. § 3° O 6rgéo central do SIPEC emitira
documento com as especificagdes detalhadas dos dados a serem enviados e da
interface de programagéo de aplicativos previstos no caput.
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TRABALHADORA! Em conjuntura de Pandemia, fique em casa, se puder!

Orgao devera utilizar sistema informatizado para
acompanhamento e controle do cumprimento e alcance de
metas. O sistema podera ser o disponibilizado pelo SIPEC
ou préprio da instituicdo, desde que que observadas as
premissas dispostas no art. 26..
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INDENIZAGOES E
VANTAGENS

Art. 29. Fica vedada a autorizagéo da prestacéo de servigcos extraordinarios pelos
participantes do programa de gestdo. Paragrafo tnico. O cumprimento, pelo
participante, de metas superiores as metas previamente estabelecidas néo configura a
realizacéo de servicos extraordinarios.

Art. 30. Fica vedada aos participantes do programa de gestdo a adesao ao banco
de horas de que trata a Instrucdo Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018.
Paréagrafo Unico. Verificada a existéncia de banco de horas realizado em conformidade
com a Instrugdo Normativa n°® 2, de 2018, o servidor devera usufruir as horas
computadas como excedentes ou compensa-las como débito antes do inicio da
participagdo no programa de gestéo.

Art. 31. Nao sera concedida ajuda de custo ao participante do programa de
gestao quando nédo houver mudanga de domicilio em carater permanente, no interesse
da Administragdo. Paragrafo Unico. Sera restituida a ajuda de custo paga nos termos
do Decreto n° 4.004, de 8 de novembro de 2001, quando antes de decorridos trés
meses do deslocamento, o servidor regressar ao seu domicilio de origem em
decorréncia de teletrabalho em regime de execucéo integral.

Art. 32. O participante do programa de gestéo que se afastar da
sede do 6rgdo em carater eventual ou transitorio, no interesse da Administracéo, para
outro ponto do territorio nacional ou para o exterior, fara jus a passagens e diarias
destinadas a indenizar as parcelas de despesas extraordinaria com pousada,
alimentacéo e locomocé&o urbana utilizando como ponto de referéncia a localidade da
unidade de exercicio.

Art. 33. O participante do programa de gestédo somente fara jus ao
pagamento do auxilio-transporte nos casos em que houver deslocamentos de
sua residéncia para o local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instrugdo
Normativa n° 207, de 21 de outubro de 2019.

Art. 34. N&o sera concedido o auxilio-moradia ao
participante em teletrabalho quando em regime de execucéo integral.

Art. 35. Fica vedado o pagamento de adicional
noturno aos participantes do programa de gestdo em regime de teletrabalho. §1° Nao
se aplica o disposto no caput aos casos em que for possivel a comprovacéo da
atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre vinte e duas
horas de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que autorizada pela chefia
imediata. §2° A autorizagdo de que trata o §1° somente podera ser deferida mediante
justificativa quanto a necessidade da medida, considerando-se a natureza da atividade
exercida. Art. 36. Fica vedado o pagamento de adicionais
ocupacionais de insalubridade, periculosidade, irradiagado ionizante e
gratificacdo por atividades com Raios X ou substancias radioativas, ou quaisquer
outras relacionadas a atividade presencial para os participantes do programa de
gestdo em regime de teletrabalho.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIRECAO A REVOLUGAO, CLASSE
TRABALHADORA! Em conjuntura de Pandemia, fique em casa, se puder!

Vedacdo de pagamentos aos participantes do programa de
gestao: pagamento de horas extras; banco de horas
previsto na IN 02/2018; auxilio-transporte (somente sera
pago, quando houver necessidade de deslocamento
casal/trabalho — trabalho/casa); auxilio-moradia (regime
integral); adicional noturno (somente sera pago, quando
houver atividade comprovada, mesmo que remota, entre
22h e 05h, desde que autorizada pela chefia imediata);
adicionais ocupacionais ( insalubridade, periculosidade,
irradiacdo ionizante e gratificagdo por atividades com
Raios X ou substancias radioativas, ou quaisquer outras
relacionadas a atividade presencial para os participantes
do programa de gestdo em regime de teletrabalho).
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DISPOSIQ’(—)ES FINAIS E
TRANSITORIAS

Disposicdes finais e transitérias Art. 37. O 6rgéo ou entidade integrante do SIPEC que
ja possua programa de gestéo instituido, podera solicitar sua validagéo ao 6rgéo
central do SIPEC, desde que apresente justificativas fundamentadas que comprovem
que, considerando suas caracteristicas e especificidades, a readequagéo do seu
programa de gestéo as regras estabelecidas nesta Instrucdo Normativa ocasionaria
retrocesso ou prejuizo aos resultados atingidos. § 1° Os programas de gestdo que n&o
atendam aos requisitos necessarios para validacéo na forma do caput dever&o ser
readequados as diretrizes desta Instrugdo Normativa, no prazo de cento e oitenta dias
a partir de sua publicacéo. § 2° Os participantes de programas de gestdo em
desacordo com o disposto no caput ou no § 1° ficam obrigados ao controle de
frequéncia. § 3° Os 6rgédos que tenham solicitado validagéo do respectivo programa de
gestdo na forma do caput somente poderdo ser enquadrados no § 2° apds
manifestagéo técnica do 6rgéo central do SIPEC.

Art. 38. A critério dos dirigentes das respectivas unidades de exercicio e observadas
as disposi¢cdes constantes desta Instrugdo Normativa, o Programa de Gestéo podera
prever a participagéo de servidores publicos, empregados publicos e contratados
temporarios em regime de trabalho presencial.

Art. 39. Os 6rgéos setoriais, seccionais ou correlatos do SIPEC deverdo observar as
determinacdes contidas na Orientagdo Normativa SEGEP/MP n° 7, de 17 de outubro
de 2012, quando da realizacdo de consultas ao 6rgéo central do SIPEC, relacionadas
a orientacdo e ao esclarecimento de duvidas concernentes a aplicacéo desta Instrucéo
Normativa.

Art. 40. Ficam revogadas: | - a Instrugdo Normativa n° 1, de 31 de agosto de
2018; e |l - a Instrugéo Normativa n° 44, de 12 de junho de 2020.
Art. 41. Esta Instrucéo Normativa entra em vigor em 1° de setembro de
2020.

VIVA, SOBREVIVA, RESISTA, EM DIRECAO A REVOLUCAO, CLASSE
TRABALHADORA! Em conjuntura de Pandemia, fique em casa, se puder!

Revogadas a Instrugdo Normativa n° 1, de 31 de agosto de
2018 e a Instrugdo Normativa n° 44, de 12 de junho de
2020.

A Instrucdo Normativa n°® 65 ENTRA EM VIGOR em
vigor em 1° de setembro de 2020.
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