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g O que € uma Instrucao Normativa?

{
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\ Instrucao Normativa é:
Lei * um ato puramente administrativo
? e uma norma complementar
Decreto administrativa
) « Tende a completar o que esta em:
 Uma Portaria de um superior

Portaria hierarquico

* Num Decreto Presidencial
« Uma Portaria Interministerial.
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A Instrucao Normativa n° 65,
FASUBRAE de 30 de julho de 2020-ME

LS U I conTua JELY CEA

Estabelece orientacOes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal -

SIPEC - relativos a implementacao de Programa de Gestao de que trata o § 6° do art. 6°
do Decreto n°® 1.590, de 10 de agosto de 1995.

iCl i30, fi do os
[ 2y Oficial da Uniao, fican
30 ser ublicados no D_|ar|o i
2::3:16(\)233 penvolvidos dispensados do con

assiduidade. (Grifo nosso) /////
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il CONTUA T CEA

Em situagOes especiais
Autorizacao do Ministro
Sé para servidor publico

Atividades que possam ser
mensuradas

Dispensa do controle de
frequéncia
Modalidades:

 por tarefa

« Semipresencial
 Teletrabalho

IN n° 65/2020 x IN n°® 01/20187

Ferramenta de Gestao
Autorizacao do Ministro

Cargo efetivo, cargo em comissao,
emprego publico, contratacdo

temporaria

atividades que possam ser
adequadamente executadas de
forma remota

Controle de metas
Modalidades:

« Teletrabalho em regime integral
ou parcial

o Trabalho externo




o FASUBRA{ Teletrabalho e Trabalho Externo?

« cumprimento da jornada regular pode ser realizado fora
das dependéncias fisicas do 6rgao, em regime de
execucao parcial ou integral, de forma remota e com a
utilizacdo de recursos tecnologicos, para atividades
passiveis de controle, possuam metas, prazos e entregas
previamente definidos e que nao configurem trabalho
externo

TELETRABALHO

- atividades que, em razao da sua natureza, da
T RABAL H O natureza do cargo ou das atribui¢coes da unidade
que as desempenha, sao desenvolvidas
EXT E R N O externamente as dependéncias do érgéo ou
entidade e cujo local de realizacao € definido em

funcao do seu objeto /////




O contexto de elaboracao e publicacao
AFASUBRA@ da IN n° 65/2020

LS U I conTua JELY CEA

O

a. Ocorre em meio a Crise Mundial da Pandemia COVID-19

b. Provoca confusao pois se justifica com o Trabalho Remoto Emergencial da
Pandemia

c. O elemento central € Programa de Gestao — o Teletrabalho vem na esteira

d. Estabelece a diminuicdo de deveres e responsabilidades do Governo para
com os trabalhadores:

a. Pretende de recursos quanto a infraestrutura de instalacdes e equipamentos, as condi¢coes
ambientais, de salude e seguranca no trabalho

b. Torna responsabilidade do trabalhador as despesas e custos com seu trabalho

e. Nao € um instrumento de transicdo estabelece uma dualidade de trabalho, a
servico da economia

f. Nao é para todos, traz dificuldades de implantacao na educacao e na saude,

gue necessitam do atendimento presencial ao publico.
g. Nao é um direito adquirido do trabalhador. /////
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O conteudo da IN n° 65/2020

Programa de
Gestao

 Proposicao do Gestor (Reitor)
« Aprovado pelo Ministro

Na autorizacao o
Ministro pode:

« Autorizar paratodoo

Ministério, para as autarquias
ou as fundacdes publicas

« restringir ou excluir unidades
« restringir os regimes de

execucao do programa de
gestao

O Gestor da
Unidade (Reitor)

 Editar ato normativo que

estabeleca os procedimentos
gerais de como sera
instituido o programa de
gestao

74




il CONTUA TS CEA

FASUBRAé O conteudo da IN n° 65/2020

* Ato Normativo do Programa de Gestao devera conter

* a tabela de atividades com as informacodes:
* atividade
 faixa de complexidade da atividade;
e parametros adotados para definicao da faixa de complexidade;
e tempo de execucao da atividade em regime presencial;
* tempo de execucao da atividade em teletrabalho;
e ganho percentual de produtividade estabelecido; e
* entregas esperadas.

* 0S regimes de execucao passiveis de adocao no programa
de gestao

* as hipoteses de vedacao a participacao /////



il CONTUA TS CEA

® FASUBRA O conteldo da IN n° 65/2020

* Ato Normativo do Programa de Gestao devera conter

* os resultados e beneficios esperados para a instituicao

* 0 percentual minimo ou maximo de participantes em cada unidade e a
fixacao de tempo minimo de desempenho das atividades na unidade

* 0 percentual minimo e maximo de produtividade adicional dos participantes
em teletrabalho em relacao as atividades presenciais

e termo de ciéncia e responsabilidade que sera assinado pelo participante do
programa de gestao e pela chefia imediata

e prazo de antecedéncia minima de convocacao para comparecimento pessoal
do participante a unidade, quando houver interesse fundamentado da
Administracao ou pendéncia que nao possa ser solucionada por meios

telematicos ou informatizados.



o FASUBRA
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’ Chefia Imediata

Participantes do Programa de Gestao

 Define « Se candidata

» Vagas « Assina Termo de Ciéencia

. Modalidade e Responsabilidade

e« Quem participa « Executa plano de
. Controla trabalho

. Atividades » Cumpre Metas

e Arca com o0s custos
« Metas
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- FASUBRAG

Meios informatizados:

e Sistemas locais

* Ferramentas
Institucionais

* Equipamentos

oroprios

* Infraestrutura do

narticipante

Execucao e Avaliacao

Meios informatizados:

* Sistema institucional
* Ferramentas
Institucionais
 Relatorios periodicos
e Publicidade dos
resultados
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ML CONTUA IEEL CEA |

A Relacao Programa de Gestao (IN 65)

e 0 PCCTAE

PCCTAE

IN 65/2020

Previsao de Gestao Democratica

Gestao Autocratica e Verticalizada

Reconhecimento da natureza coletiva do
processo de trabalho

Investimento em atividades individuais

Enfase no trabalho como processo e
cumprimento de objetivos e metas
pactuados no planejamento

Retorno a visdo da Administracao
Cientifica (Fordismo/Taylorismos) para o
trabalho-produto

Desenvolvimento do servidor vinculado
aos principios constantes no PDIC e
seus Programas

Desconsidera o0 desenvolvimento do
servidor

Propdem 0 planejamento do
desenvolvimento do servidor, vinculado
ao planejamento institucional como foco
da Avaliacao de Desempenho

Indica a avaliacao produtivista do
trabalho do servidor, baseada apenas
nas metas quantitativas dos Programas
de Gestao aprovados pelo Governo. Cria
outra avaliacao gue contraria o PCCTAE.
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o FASQQ_RA@ A realidade de aplicacao d?s
| Programas de Gestao

Entre os possiveis ganhos os mais citados pelos defensores do teletrabalho

sao:

* evitar 0s riscos e perda desse tempo nos deslocamentos entre a

residéncia e o local de trabalho;
* dar a impressao de relativa liberdade na administracao do tempo;

* possibilitar uma forma de reducao ou flexibilizacao da jornada de trabalho
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AFASUBRA@ A realidade de aplicacao dos

O e Programas de Gestao

A regulamentacao imposta nessa Instrucao Normativa precisa ser analisada a partir do

gue serao os Programas de Gestao:

* Estes nao serdo uma alternativa para atender a nossa luta pela jornada de 30 horas

semanais para todos os servidores e servidoras;

* Neles as atividades séo traduzidas em horas, conforme critérios de cada Orgédo ou
Entidade, e a pessoa tem de perfazer 160 horas mensais de teletrabalho, segundo o

gue for estabelecido como padrao pelos técnicos do Governo;

* A possivel liberdade de administracdo do tempo se baseia em uma falta de limite
entre tempo de trabalho e tempo de vida privada, propiciando uma invasédo da vida /////

privada pela vida de trabalho.



AFASUBRA@ Nossas conclusoes sobre

O S L Programas de Gestao

« O Programa de Gestdo nao é uma regulacédo do teletrabalho, puro e simples; é antes uma
antecipacao da Reforma Administrativa, proposta na campanha do atual governo e

manifesta na PEC 32.

« Destacamos que, ao aderir, a administracao superior da Instituicao, esta renunciando a

autonomia administrativa, prevista no Artigo 207 da CF/88.

« A justificativa para a prestacdo de informacOes semanais, por meio de publicacao na
internet denominada de transparéncia, € a apropriacdo perversa da luta historica dos

trabalhadores pelo controle social das acdoes do Estado. E jogar para os servidores o
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cumprimento de metas quantitativas, que nao contribuiram na elaboracéo.



o FASQQ_RA@ Nossas conclusoes sobfe
| Programas de Gestao

* Afasta as pessoas de seu grupo de trabalho e da InstituicAo como um todo, pois
iInveste no trabalho individual, principal critério para a atividade ser aceita na

modalidade de teletrabalho.

* Implanta um sistema de avaliacdo centrado na figura da chefia imediata, com critério
de pontos e carga horaria por atividade, e substitui o controle presencial realizado

pela chefia por um sistema informatizado.

* Dificulta a consciéncia do carater coletivo do processo de trabalho, que é central em
nossa concepcado de carreira e na formacdo de consciéncia de nosso papel ou

identidade enquanto servidores publicos da educacao.
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AFASUBRA@ Nossas conclusoes sobre

ML CONTUA IEEL CEA |

Causa isolamento e invisibilidade do trabalho e do/a trabalhador/a, pois “ninguem

enxerga o que fago”, sou apenas o cumpridor de metas.

Pode trazer questdes e problemas de salde fisicos/mentais, especialmente quando

realizado em tempo integral.

Propicia a alienacao do trabalhador quanto ao processo e aos objetivos do seu
trabalho, pois ndo ha previsdao de momentos de participacao coletiva no planejamento
do trabalho e na sua avaliacdo, na contramao do que pretendemos em nosso Plano

de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira, Lei 11.091/2005 que estabeleceu o

PCCTAE;

Programas de Gestao
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o FASQQ_RA@ Nossas conclusoes sobfe
| Programas de Gestao

Trara profunda diferenciacédo entre servidores do mesmo cargo:

* Engenheiro/Area — aqueles que trabalhem no planejamento fisico ou elaboracido de projetos e
orcamentos poderao ter suas atividades classificadas como aptas para o teletrabalho. Porém, aqueles

gue trabalham na fiscalizacao de obras e servigos de engenharia nao poderao;

* Analistas de Tecnologia da Informacdao — quem trabalhar na area de desenvolvimento de softwares e
sistemas podera ter suas atividades classificadas como aptas para o teletrabalho. Porém, aqueles que

trabalham na fiscalizacao de obras e servicos de manutencéo de redes e equipamentos n&o poderao;

* Assistente em Administracdo — quem desempenha atividades de gestéo de folha de pagamento, contabil,
financeira, compras ou analise e tramitacdo de documentos (processos) provavelmente tera a
possibilidade de aderir ao Programa de Gestdo. Ja aqueles que exercem trabalho em secretarias,

em especial as académicas, ou na gestdo de materiais, dificilmente terao essa possibilidade. //



#FORABOLOSNAROEMORAO
#TODAVIDAIMPORTA
#NAOAREFORMAADMINISTRATIVA

LU CONTUA TS CEA |

OBRIGADO FASUBRA%

/4



