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CONSTRUÇÃO DE NOSSA IDENTIDADE

A CATEGORIA 
TÉCNICO-

ADMINISTRATIVOS 
EM EDUCAÇÃO

SERVIDORES
Lei 1.711

Empregados 
Públicos 

Decreto 200

Empregados 
Públicos das 

Universidades 
Fundacionais

Empregados 
Públicos das 

Tabelas 
Especiais



Rumo à carreira que organize o fazer dos 
Profissionais da Educação Federal

•Universidades 
Fundacionais

•Todas tabelasPCS

•Universidades 
Autárquicas

•Universidades 
Fundacionais

•Servidores 
Públicos

•Empregados 
Públicos

PUCRCE
Servidores
• Docentes
• TAE

PROJETO DE 
CARREIRA 

Constituição de 1968 Constituição de 1988Assembleia 
Constituinte



Rumo à carreira que organize o fazer dos 
Profissionais da Educação Federal

Constituição de 1968 Constituição de 1988Assembleia 
Constituinte

Debate dos modelos de 
Estado e da Função Pública Lei 8.112/1990

Estado Sociedade

Estado 
de 

Direitos

Estado 
provedor

Função 
Pública 
Aberta

Estado de Bem Estar 
Social e Função 
Pública Fechada

Decreto Lei 200/1967



Quem somos

Servidores 
Públicos

• Essa é a nossa Profissão – somos agentes 
do Estado

Técnico-
administrativos 
em Educação

• Essa é nossa função dentro do 
Estado, nosso fazer em função da 
Instituição que compomos

Especialidades 
• Diferentes níveis de complexidade 

do cargo técnico-administrativo em 
educação



Nossa Carreira

Finalística Desenvolvimento 
Pessoal

Democratização 
das relações 

internas e com a 
sociedade

Induzida e 
indutora: 

Desenvolvimento 
Institucional



PROJETOS ESTRATÉGICOS DA FASUBRA

Projeto de 
Carreira

Projeto de 
Universidade

POR UMA UNIVERSIDADE CIDADÃ PARA OS TRABALHADORES



Conjuntura

COLLOR/ITAMAR

- Neoliberalismo
- Estado mínimo
- Unificação de tabelas
- Achatamento salarial
- Privatizações
- Abertura do mercado

Governo FHC

- PRAE – EC 19
- Achatamento salarial
- PDV
- Lei de empregos público
-Terceirização
- Organizações Sociais
- Privatizações
- Carreira dos Gestores 
Públicos
- Cultura do privado

Governo Lula e Dilma

- Ampliação dos Serviços 
Públicos
- Abertura de concurso
- MNPN
- Revisão/Criação das 
Carreira
- Recomposição salarial
- GESPUBLICA
- PNDP
- EBSERH

Governo pós-Golpe

- EC 95
- Achatamento salarial
- Centralização da 

gestão
- Reforma 

infraconstitucional
- PEC 32
- PGD
- Teletrabalho
- Cultura do 

individualismo
- Retirada de direitos



A LUTA NA CONSTRUÇÃO DA 
CARREIRA TÉCNICO-

ADMINISTRATIVA

GREVE 2004 - PCCTAE

PCU

Derrota 
da Lei de 
Empregos

Projeto 
histórico 

de 
Carreira

1990
•RJU
•Contra a demissão dos não estáveis

1992
•GAE
•12 Referências

1994
•DPC
• Saída da ANDES do Projeto de Carreira

1996
•Contra as Reformas: Administrativa e da Previdência
•Contra as privatizações da Petrobras e Eletrobras

1998
•Contra os PDV
•Contra as Organizações Sociais

2000
•Contra a Lei de Empregos

2001
•Contra a GDATA
•Incorporação da GAE
•PCU



2006
• Não reconhecimento das CIS como instância estratégica 

na implementação do PCCTAE 

2007
• Quebra da Linearidade

2008
• Dificuldades no avanço da luta pela PEC que muda o 

Inciso II do Art. 37 CF

2021
•PGD entendido apenas como elemento de 
implementação do teletrabalho

LIMITADORES



Qual a nossa realidade nas IFE?

EXPECTATIVA

COMPLEXIDADE 
DAS IFE

CONJUNTURA 
DE REFORMAS

Dos servidores 
e dos gestores

O tripé 
Ensino/Pesquisa

/Extensão + 
Gestão

Diminuição 
do Papel do 
Estado e seu 

tamanho



COMO AVANÇAR NA IMPLEMENTAÇÃO DO 
PCCTAE E SUPERAR SUAS LIMITAÇÕES ATUAIS



Desafios para discussão da Carreira TAE

Mudanças de perfil da 
categoria e das 

relações de trabalho

Piso da Enfermagem

Regime previdenciário

Estrutura que atenda à 
nova configuração 
dos processos de 

trabalho

Como tratar os 
desvios de função e 

Terceirização 
crescente

PGD e Teletrabalho

Política de Gestão de 
Pessoas

Como atrair e manter 
profissionais com 
espírito de Serviço 

Público

Como manter os 
princípios e diretrizes 

construídos pela 
FASUBRA

Como tratar as 
flexibilizações de 

horário

Como manter a 
Isonomia entre os 

cargos

Como manter a 
paridade entre ativos 

e aposentados



METODOLOGIA PARA DISCUSSÃO

Demandas da 
Categoria
Dificuldades para 
Gestão
Legislação 
existente

Diagnóstico

Elencar prioridades
Estudar de 
cenários
Discutir na 
entidades
Acordar entre as 
entidades

Construir 
proposições

Propor o melhor 
instrumento
Definir o que 
precisa ser 
revogado

Definir instrumentos 
legais

NEGOCIAÇÃO



Organização da discussão no âmbito da 
FASUBRA

Para ouvir a categoria

GT nas bases
Para consolidar o que vier das bases

GT Nacional
Para analisar e aprovar 
nossa proposta

Plenária


