A Progesp-UFCSPA

Em retorno a reunido realizada na sexta-feira, 14/11/2025, a Assufrgs e a
CIS-UFCSPA apontam o seguinte sobre a planilha AvaliagovFatoresIFES.xlsx,, prevista
na Instru¢do Normativa SGP/MGI n°® 122/2025 e enviada por esta Progesp, com base na Lei
n° 8.112/1990 (Regime Juridico Unico), Lei n° 11.091/2005 (PCCTAE), Decreto n°
5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacao) e demais legislagbes pertinentes ao PCCTAE, bem como as boas praticas de

relacao de trabalho e prevencéao de conflitos.

Reafirmamos os preceitos previstos em nosso plano de carreira, em que os
fazeres dos servidores Técnico-Administrativos em EDUCACAO tenham insercéo direta nos
processos de ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO e ADMINISTRACAO, garantindo o
funcionamento das atividades finalisticas da Universidade. Assim, todo e qualquer processo
avaliativo no ambito desta carreira (seja para fins de estagio probatério, seja para fins de
progressao por meérito ou qualquer outra finalidade) deve ser regido pelos seguintes
principios do PCCTAE:

Art. 3° A gestdo dos cargos do Plano de Carreira observara os seguintes
principios e diretrizes:

| - natureza do processo educativo, fungdo social e objetivos do Sistema
Federal de Ensino;

Il - dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administragcéo, e as competéncias especificas decorrentes;

Il - qualidade do processo de trabalho;

IV - reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuagao
profissional na dinamica de ensino, de pesquisa e de extensao;

V - vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional das instituicées;

VI - investidura em cada cargo condicionada a aprovagdo em concurso
publico;
VIl — desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIII - garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacao
especifica e a geral, nesta incluida a educacgéo formal,

IX - avaliagcdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagégico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios; e

X - oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenagao e assisténcia, respeitadas as normas especificas.
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Ressalta-se, ainda, que a referéncia ao Decreto n® 5.825/2006, embora
voltado ao Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacéao
e nao especificamente ao estagio probatério, encontra respaldo na utilizagdo da analogia
como técnica de integragdo normativa, prevista no art. 4° da LINDB. Em sede de Direito
Administrativo, a analogia € admitida para suprir lacunas e assegurar coeréncia sistémica

na aplicagédo do regime juridico unico.

Considerando a especificidade dada pela legislagdo, o processo avaliativo
nao pode ser regido apenas por normativas genéricas que nao consideram a legislagao
especifica desta carreira. Portanto, o carater pedagdgico, principalmente em periodo
probatério de insergéo institucional e capacitagdo nas atribuicbes do cargo, pressupde o
constante aprimoramento dos fazeres do servidor e ndo deve dispor de um carater punitivo,
ainda mais em instituicdo que tem o ensino como uma das atividade finalisticas. Além disso,
a avaliacao deve considerar os objetivos e metas institucionais, condi¢gdes de trabalho e

expectativa dos usuarios, ndo apenas dos gestores ou chefias.

O Decreto n° 5.825/2006 regulamenta o Programa de Avaliagdo de
Desempenho dos servidores integrantes do PCCTAE, com objetivo de promover o
desenvolvimento institucional, e subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas de

gestado de pessoas, cujas diretrizes séo previstas no Art. 8°, § 1°:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando
ao desenvolvimento de pessoal da IFE;

Il - propiciar condigbes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

Ill - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condigdes de trabalho;

IV - subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitagdo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressao.

Desta forma, o processo avaliativo, além de aferir mérito para progressao
funcional, deve subsidiar o planejamento do 6rgéo, considerando as condigbes de trabalho,

bem como a busca pelo seu aprimoramento.

Além disso, o decreto reafirma, no Art. 8°, § 2°, o “carater pedagédgico,

coletivo e participativo”, devendo abranger, de forma integrada, a avaliagao:

|- das agdes da IFE;

Il - das atividades das equipes de trabalho;



Il - das condi¢des de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

Outrossim, os instrumentos a serem utilizados para a avaliagdo de
desempenho (inclusive este instrumento, referente ao estagio probatério) devem ser regidos
pelos principios de “objetividade, legitimidade e publicidade e na adequag¢ao do
processo aos objetivos, métodos e resultados definidos no Decreto n° 5825/2006",

assim como os principios e diretrizes do PCCTAE.

1. No quesito “produtividade”, ha uma divisdo dos quesitos avaliados para servidores que
atendam ou ndo atendam diretamente ao “publico”. Entretanto, este fator contraria

preceitos da Lei n® 11.091/2005, que apresenta o seguinte conceito de usuario:

Art. 5° Para todos os efeitos desta Lei, aplicam-se os seguintes conceitos:

VIl - usuarios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Instituigao
Federal de Ensino que usufruem direta ou indiretamente dos servigos por
ela prestados.

Portanto, como todas as pessoas ou coletividades internas e externas
usufruem direta ou indiretamente os servigos prestados, ndo cabe esta diferenciagdo no

Avalia.gov para os servidores TAEs.

A rotina administrativa das Instituicbes Federais de Ensino pressupde
interagdo continua entre setores, servidores, discentes, docentes e demais coletividades
que se utilizam dos servigos prestados. Assim, ainda que determinadas atividades nao se
enquadrem formalmente como “atendimento ao publico” em sentido estrito, é inegavel que
todo TAE presta suporte, orientacdo ou solucdo de demandas que configuram,

inequivocamente, atendimento de setor.

Normativo Fatores

Produtividade (Fatores de
Art. 20, avaliagao para os servidores em

INEEORAGEY  estagio probatorio que atuam
Lein° diretamente com atendimento ao
8.112, de publico externo ou interno)
1990

Cumpre as atividades demandadas |Gumpre—as—atividades—demandadas—od
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ou pactuadas no prazo estabelecido |pactuadas—no—prazo—estabelecido—de

de forma eficiente e eficaz. ferma-eficiente-e-eficaz
Identifica oportunidades para otimizar |tdentifica—opertunidades—para-otimizara
a sua atuacao. sua-atuacao-

Demonstra uma mentalidade | Bemenstra—uma—rrentatidade—orientada

orientada para solugbes, superando |para-setucdes,-superande-desafiospara
desafios para alcancar resultados. aleancarresuliades:

Realiza o atendimento ao publico
com clareza e assertividade, | Realiza—as—atividades—atendende—aos
esclarecendo duvidas sempre que |padrées—de—egualidade—estabeleeidos;
necessario de forma humanizada,|recessitande-de-pouecas-—correcdes-efou
garantindo o tratamento cordial e o|eemplermentacdes:

respeito a diversidade.

Demonstra  competéncia técnica |BDemonstra——eempeténrela——téenica

necessaria a execucido de suas|nrecessara—a—exectucho—de—suas
atividades. atividades:

2. No quesito “assiduidade” ha uma divisdo também no critério de ades&o ou ndo ao
PGD, demonstrando novamente um tratamento diferenciado de forma indevida, e como no
caso especifico da UFCSPA o PGD sera aplicado para 100% do corpo técnico
administrativo, seja em modalidade presencial ou de teletrabalho parcial ou integral, ndo

cabe esta distingcao.

Cumpre destacar, ainda, que a diferenciagao de critérios avaliativos em razao
da adesao ou ndo ao PGD — ou de qualquer outra condicdo meramente formal — afronta
diretamente o principio constitucional da isonomia. No caso dos servidores
técnico-administrativos da UFCSPA, em que todo o corpo funcional estara submetido ao
PGD, seja em regime presencial ou de teletrabalho parcial ou integral, ndo ha justificativa
razoavel para a adocdo de parametros distintos de avaliacdo no quesito assiduidade. A
manutencdo de critérios diferenciados, além de carecer de base normativa, resulta em
tratamento discriminatdrio, violando o dever de uniformidade e coeréncia administrativa na

conducgéao das avaliagdes de estagio probatorio.

P av{lll Assiduidade(Fatores de avaliagao Assiduidade({Fatores-de-avaliacde
inciso | para os servidores em estagio para-os-servideres-em-estagio

da Lein® probatério participantes do probatorio-gque-estaonoregime-de
VAN Programa de Gestao de Desempenho eontrole-de-frequéncial)




de 1990 - PGD).

Participa ativamente das atividades.

Permanece disponivel para contato no

periodo definido no Termo de Ciéncia e |Mantem-se—presente—e—garante—a
Responsabilidade - TCR, observado o |eentirdvidade—edas—atividades—sem

horario de funcionamento do 6rgao ou |irterrapeoes-desnrecessanas:

entidade.

Informa, tempestivamente, a ocorréncia
de imprevistos que comprometam a
entrega das atividades acordadas ou
auséncia em eventos pré-agendados.

3. Nos quesitos “capacidade de iniciativa” e “produtividade” constam alguns critérios de
avaliagdo que presumem possibilidade de inovagao e otimizag&do dos processos de trabalho
que nao necessariamente se aplicam a todos os ambientes de trabalho, especialmente se
considerarmos ambientes que seguem rotinas de trabalho estritas em termos de legislagao
(por exemplo, setor de compras devem seguir de forma precisa os protocolos previstos na
lei de licitagbes), com pouca margem para ‘inovagao’ ou ‘otimizag¢ao’, portanto nao sendo
aplicado necessariamente a todos os cargos e ambientes, e por isso propomos a
supressao dos descritores “Identifica oportunidades para otimizar a sua atuagdo” e
“Demonstra uma mentalidade orientada para solugbes, superando desafios para alcancar

resultados.”

4. ldentificamos quesitos bastante subjetivos, baseados na relagdo do servidor em estagio
probatério com a chefia ou a administracdo, que podem abrir margem para condutas
assediosas, portanto propomos a supressdo dos seguintes quesitos: “Coloca-se a
disposicdo da administragcdo, espontaneamente, para aprender e executar outros servigos e

auxiliar os integrantes de equipe.”, “Assume 0s resultados positivos e negativos decorrentes

de sua atuagdo” e “Segue as orientagbes da chefia imediata”.

Capacidade de iniciativa

Age de forma proativa e perspicaz, de acordo com as normas e com as legislacoes




pertinentes.

Busca constantemente o desenvolvimento, a proficiéncia e o aprimoramento profissional.

Zela pelo patriménio publico, evita desperdicios de material € gastos desnecessarios.

Cumpre as suas obrigacoes funcionais e compromissos pactuados.
Disciplina

Cumpre as normas legais, regulamentos e procedimentos estabelecidos pelo 6rgao ou
entidade.

o entacses-da-chefiimediata

Procede de maneira ética, assegurando a credibilidade do 6rgdo ou entidade.

5. Com base no Decreto n° 5825/2006, é premente garantir que as politicas de avaliacao
de desempenho tenham carater “coletivo, pedagdgico e participativo”, de modo a evitar
avaliagbes verticalizadas e subjetivas, de forma que esta tabela garanta o espaco para
auto-avaliacdo do servidor, avaliacdo da equipe e da chefia, e que esta esteja subordinada
a avaliagado de equipe, assim evitando condutas assediosas, e que, mediante regulamento
interno, possamos garantir que a submissdo da avaliagdo no sistema seja submetida a

comissao/colegiado para evitar avaliagdes unilaterais.

Pontuacao Pontuacdaoda Pontuacgao da

auto-avaliacao equipe chefia

Sugestdo de planilha para avaliagdo de estagio probatério dos servidores

técnico-administrativos em educacéo regidos pelo PCCTAE (Lei n® 11.091/2005):



Normativo

Art. 20, inciso IV da Lei
n° 8.112, de 1990

Fatores

Produtividade

Cumpre as atividades demandadas ou pactuadas no prazo

Pontua
cao

atividades.

Art. 20, inciso Illl da Lei
n° 8.112, de 1990

estabelecido de forma eficiente e eficaz. 5
Identifica oportunidades para otimizar a sua atuagao. 5
Demonstra uma mentalidade orientada para solugdes, superando 5
desafios para alcancar resultados.

Realiza o atendimento ao publico com clareza e assertividade,
esclarecendo duvidas sempre que necessario de forma 5
humanizada, garantindo o tratamento cordial e o respeito a

diversidade.

Demonstra competéncia técnica necessaria a execugao de suas 5

Capacidade de iniciativa

Age de forma proativa e perspicaz, de acordo com as normas e
com as legislacdes pertinentes.

5

Busca constantemente o desenvolvimento, a proficiéncia e o

5

aprimoramento profissional.

Art. 20, inciso V da Lei n° |atuaege-
8.112, de 1990

Zela pelo patrimbnio publico, evita desperdicios de material e
gastos desnecessarios.

Cumpre as suas obrigagdes funcionais e compromissos pactuados.

Art. 20, inciso Il da Lei n°
8.112, de 1990

Cumpre as normas legais, regulamentos e procedimentos
estabelecidos pelo 6rgédo ou entidade.

. . . oimediates

Procede de maneira ética, assegurando a credibilidade do 6rgao
ou entidade.

Art. 20, inciso | da Lei n°

Participa ativamente das atividades.

Assiduidade

Mantém-se disponivel e garante a continuidade das atividades sem

2005

publicas e pessoais.

8.112, de 1990 . ~ e 5
interrupcbes desnecessarias.
Informa, tempestivamente, a ocorréncia de imprevistos que
comprometam a entrega das atividades acordadas ou auséncia em 5
eventos pré-agendados.
Art. 3, incisos |, Ill, V e |Apresenta comportamento ético, mantendo sigilo, discrigéo,
VIl da Lei n° 11.091, de |moralidade, integridade, educagao e discernimento entre questdes 5




Art. 3, incisos |, lll, V e

Apresenta boa capacidade de compartilhamento de informacdes

1 Nn°
e Le|2r(1)0;1 10T, 2 para o desenvolvimento das atividades/servicos. ©
AL mmgo()s L e Apresenta boa capacidade de trabalho em equipe, valorizando o
VIl da Lei n° 11.091, de : . 5
2005 trabalho em conjunto na busca dos resultados desejados.
Art. 3, incisos |, lll, V e : . . ~
S Possui conhecimento sobre os procedimentos, normas e padrdes
VIl da Lei n® 11.091, de |. . . 5
2005 internos necessarios para exercer suas atividades.
Art. 3, incisos I, Il, I, V e |Participa de grupos, comissées, treinamentos, capacitagdes e
VIl da Lei n° 11.091, de |outras atividades pertinentes as atribuicdes do cargo, quando 5
2005 necessario e houver disponibilidade e interesse institucional.




